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RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 
 

Egregi componenti il Consiglio di Indirizzo, 

Vi presento di seguito il fascicolo del bilancio di previsione 2022, predisposto dagli uffici nelle more della mia nomina, 

che si propone alla vostra approvazione.  

I documenti contabili per la previsione 2022 sono completati da una nota introduttiva del Direttore Generale, dal piano 

di attività e relazione artistica nonché dagli altri prospetti integrativi richiesti dalle normative vigenti e dal piano 

economico triennale 2022-2024. 

                                                                                                           Il Sovrintendente 

                                                                                                                                              (Giuliano Polo) 

Trieste, 21 dicembre 2021 

 

NOTA INTRODUTTIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

Su incarico del Presidente, chiamato a subentrare nei poteri di ordinaria amministrazione ai sensi dell’art. 7.6 dello 

Statuto, e nelle more della nomina del nuovo Sovrintendente, sono a presentare una proposta di bilancio di previsione 

per l’esercizio 2022 che è stata elaborata secondo i principi illustrati nella seduta del Consiglio del 29 novembre 2021. 

La previsione di bilancio 2022 risulta fortemente condizionata dalla possibile evoluzione della pandemia da Covid-19 

che ormai imperversa da 20 mesi. Le conseguenze effettive, dirette e indirette, che la pandemia avrà sull’esercizio sono 

al momento estremamente difficili da quantificare. Per quanto di evidenza immediata, pesa ancora l’incertezza relativa 

alla frequenza del pubblico nelle sale di spettacolo, sia per la sempre possibile di introduzione di nuove misure di 

sicurezza che limitino le capienze alle sale, che per la preoccupazione del pubblico stesso. Non può essere ignorato il 

dato, seppur estremamente parziale, relativo agli ultimi spettacoli eseguiti: nonostante la potenziale possibilità di 

riempimento delle sale al 100% l’affluenza del pubblico ha registrato una forte contrazione, faticando molto a superare 

i limiti di capienza ridotti applicati fino a qualche mese prima. Ma gli effetti della pandemia non sono purtroppo solo 

legati alle presenze a teatro e coinvolgono sia la parte organizzativo-produttiva che la gestione ordinaria a tutti i livelli.  

La base per la redazione di questa proposta di bilancio preventivo, che presenta un sostanziale pareggio (un utile di euro 

15.851), non può che essere quella di una prospettiva di ripartenza “totale” dell’attività nonostante l’attuale perdurare 

della pandemia. Nella sua redazione si è tenuto conto sia di tutte le raccomandazioni prudenziali formulate da questo 

stesso Consiglio di Indirizzo che delle circolari del Ministero della Cultura.  

 

Si tratta di un documento tecnico che è stato necessario elaborare in assenza sia del Sovrintendente che del Direttore 

Artistico, in un arco di tempo molto ristretto, e che pertanto ha dovuto attenersi solo a valutazioni oggettive.  

Nella complessiva incertezza circa l’ammontare delle risorse economiche disponibili, tenuto conto dell’inderogabile 

necessità di garantire una stabilità di programmazione che non infici già ora i requisiti – almeno quelli al momento 
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vigenti - per il riparto delle risorse pubbliche per il 2023, si è dovuto preliminarmente procedere con la definizione di un 

programma di attività artistica che, per tipologia di produzioni:  

- consentisse il mantenimento del contributo FUS prevedendo nuove commissioni, la messa in scena anche di 

opere di compositori nazionali, prevedesse collaborazioni con altre realtà musicali; 

- consentisse il raggiungimento di un adeguato punteggio secondo i criteri attuali; 

- garantisse un equilibrato utilizzo delle masse artistiche e tecniche durante l’anno; 

- tenesse conto degli obiettivi strategici regionali; 

- tenesse conto della necessità di riprogrammazione delle produzioni sospese nel 2020 a causa della pandemia; 

- i cui costi risultassero compatibili con la sostenibilità di bilancio. 

Le attività proposte nel presente documento sono state già deliberate dal Consiglio di Indirizzo nella seduta del 10 

dicembre 2021 con relativo budget economico di previsione che qui è integralmente richiamato. 

Al fine di garantire il mantenimento degli equilibri di bilancio si è quindi tenuto conto: 

- dei budget di produzione per ciascuna attività artistica; 

- di una valutazione dei costi fissi di gestione in linea con gli andamenti storici e delle eventuali variazioni 

derivanti da azioni già intraprese con effetti a lungo termine; 

- di una previsione di graduale attivazione durante l’esercizio della proposta di pianta organica - già approvata 

dal Consiglio di indirizzo ed in attesa di approvazione ministeriale –, prevedendo un ricorso ad eventuali 

ulteriori posizioni di personale a termine solo per necessità artistiche e comunque estremamente limitato. Si 

ricorda che ad approvazione avvenuta della pianta organica, si dovrà procedere con la pubblicazione dei relativi 

concorsi, definendo un calendario in base alle priorità operative e di gestione. Anche con una pronta 

approvazione ministeriale, nel corso dell’esercizio 2022 non appare tecnicamente possibile l’assegnazione di 

tutti i posti vacanti in pianta organica: soprattutto per orchestra, coro ed amministrativi, quindi i numerici di 

personale si prevedono sensibilmente inferiori a quelli previsti nel progetto di pianta organica. Nelle more delle 

procedure concorsuali i posti indispensabili per il funzionamento dei reparti dovranno necessariamente essere 

coperti con contratti a termine. Pertanto risulta prevedibile anche una ulteriore “traslazione” di costi (non 

prevista nel presene documento), tra personale a tempo indeterminato e determinato. 

Il bilancio non presenta ampi margini economici anche in ragione della moderata prudenza che è stato necessario 

mantenere nella valutazione dei ricavi.  

I ricavi da contributi pubblici sono stati mantenuti ai livelli minimi per i quali è stato possibile ottenere informazioni, 

escludendo ogni possibilità di contributi integrativi. In particolare per il contributo dello Stato è stato previsto il 

medesimo contributo del 2021, senza riparametrazioni quantitativo-qualitative ed escludendo i fondi straordinari. Le 

previsioni di contribuzione locale sono state previste nei valori storici (3,2 mln per la Regione FVG e 1,722 mln per il 

Comune di Trieste). 

Le entrate da mecenatismo privato e sponsorizzazioni sono state anch’esse previste con criteri prudenziali: nei livelli 

minimi ragionevolmente prevedibili per il mecenatismo (soci privati) e secondo una prospettiva estremamente 

prudente per le sponsorizzazioni (c.a. 50% della media storica 2018-2021) 
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Le previsioni circa i ricavi di biglietteria sono state effettuate in un’ottica di moderata prudenza a causa del perpetrarsi 

della pandemia: per la prima metà dell’esercizio sono stati previsti ricavi non superiori al 50% dei ricavi prevedibili in via 

ordinaria per produzioni della medesima tipologia, mentre per la seconda metà dell’esercizio sono stati previsti ricavi 

mediamente in linea con quelli ante-pandemia. Non sono stati valutate variazioni dei ricavi da biglietteria in ragione 

della revisione dei prezzi e attuata successivamente al 2019, né in ragione della ridefinizione delle sedute di platea. 

La realizzazione a Gorizia di un appuntamento sinfonico dedicato, nell’ambito delle iniziative di avvicinamento al 2025 

(anno in cui Nova Goriza/Gorizia saranno Capitale della Cultura europea), è attualmente subordinata al reperimento di 

specifico finanziamento pubblico o privato a totale copertura dei costi. 

Resta piuttosto evidente come il progetto di attività, e di conseguenza il progetto di previsione, risultino sostenibili e 

realizzabili, pur sempre in un’ottica di rigore gestionale, esclusivamente nel caso di un ritorno alla normalità entro il 

primo semestre dell’esercizio; qualora le previsioni circa l’andamento epidemiologico dovessero riaggravarsi, dovranno 

essere adottati tutti i possibili correttivi con successive variazioni di previsione di bilancio.  

 

                                                                                                           Il Direttore Generale 

   (Antonio Tasca) 

 

Trieste, 14 dicembre 2021 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

CONTO ECONOMICO E STATO PATRIMONIALE DI PREVISIONE 
(CON RAFFRONTI CON LA PREVISIONE 2021 ED IL CONSUNTIVO 2020) 

 

 

BILANCIO DI PREVSIONE 2022: CONTO ECONOMICO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE    

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.007.200 1.061.000 657.546 

2. Variazione delle rimanenze di prodotti  - - - 

3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione - - - 

4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - - 

5 a). Altri ricavi e proventi: altri ricavi 130.000 395.000 671.261 

5 b). Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 14.690.912 14.120.279 14.909.413 

TOTALE A) 16.828.112 15.576.279 16.238.220 

    

B) COSTI DELLA PRODUZIONE    

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 228.500 75.500 60.156 

7. Per servizi 4.366.305 3.749.900 2.499.913 

8. Per godimento di beni di terzi 341.900 110.600 76.746 

9 a) Per il personale: Salari e stipendi 8.481.733 7.392.200 6.077.355 

9 b) Per il personale: Oneri sociali 2.429.555 2.249.981 1.846.185 

9 c) Per il personale: Trattamento di fine rapporto 467.888 450.000 425.722 

9 d) Per il personale: Trattamento di quiescenza e simili - - - 

9 e) Per il personale: Altri costi 42.500 38.500 37.742 

10 a). Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - - - 

10 b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 193.855 204.770 199.001 

10 c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - - 

10 d) Svalutazioni crediti attivo circolante e disponibilità liquide - - - 

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, consumo, merci - - - 

12. Accantonamenti per rischi - - - 

13. Altri accantonamenti - 605.000 1.930.000 

14. Oneri diversi di gestione 55.025 115.100 110.848 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 16.607.261 14.991.551 13.263.668 

     

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 220.851 584.728 2.974.552  
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: CONTO ECONOMICO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

15. Proventi da partecipazioni - - - 

16 a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni 
- - - 

16 b) Altri proventi finanziari che non costituiscono partecipazioni - - - 

16 c) Altri proventi da titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - 
16 d) Altri proventi finanziari da proventi diversi dai precedenti - - 133 

17. Interessi e altri oneri finanziari 55.000 117.419 100.951 

17-bis. Utili e perdite su cambi - - - 

TOTALE C) (15 + 16 – 17 +/- 17-bis) - 55.000 - 117.419 - 100.818 

       

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    

18. Rivalutazioni - - - 

19. Svalutazioni di titoli che non costituiscono partecipazioni - - - 

TOTALE D) (18 - 19) - - - 

         

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B + C + D) 165.851 467.309 2.873.734 

20.  Imposte correnti sul reddito d'esercizio 150.000 140.000 191.820 

RISULTATO D’ESERCIZIO + 15.851 + 327.309 + 2.681.914 
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

     

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI - - - 

    

B) IMMOBILIZZAZIONI    

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI    

1. Costi d’impianto e ampliamento - - - 

2. Costi di ricerca, sviluppo e pubblicità - - - 

3. Diritti brevetto industriale e di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno 
- - - 

4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili - - - 

5. Avviamento - - - 

6. Immobilizzazioni in corso ed acconti 35.000 - - 

7. Altre 28.855.759 28.855.759 28.855.759 

TOTALE I 28.890.759 28.855.759 28.855.759 

    

II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI    

1. Terreni e fabbricati 2.892.356 2.959.434 3.026.516 

2. Impianti e macchinario 55.331 51.988 83.699 

3. Attrezzature industriali e commerciali 198.846 269.204 384.751 

4. Altri beni - - - 

5. Immobilizzazioni in corso ed acconti - - - 

TOTALE II 3.146.533 3.280.626 3.494.966 

    

III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE    

1. Partecipazioni - - - 

2. Crediti - - - 

3. Altri titoli - - - 

4. Strumenti finanziari derivati attivi - - - 

TOTALE IIII - - - 

TOTALE B) IMMOBILIZZAZIONI 32.037.292 32.136.385 32.350.725 

C) ATTIVO CIRCOLANTE    

I - RIMANENZE    

1. Materie prime, sussidiarie e di consumo - - - 

2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - - - 

3. Lavori in corso su ordinazione - - - 

4. Prodotti finiti e merci - - - 

5. Acconti - - - 

TOTALE I - - - 
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

    

II - CREDITI    

1. Verso clienti 147.539 337.539 182.578 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 147.539 337.539 182.578 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

2. Verso imprese controllate - - - 

3. Verso imprese collegate - - - 

4. Verso controllanti - - - 

5. Verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - - 

5-bis. Crediti tributari 60.000 140.000 100.264 

5-ter. Imposte anticipate - - - 

5-quater. Verso altri 7.101.250 8.205.100 8.776.176 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 127.250 533.100 267.870 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi 6.974.000 7.672.000 8.508.306 

TOTALE II 7.308.789 8.682.639 9.059.018 

    

III – ATTIVITA’ FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI    

1. Partecipazioni in imprese controllate - - - 

2. Partecipazioni in imprese collegate - - - 

3. Partecipazioni in imprese controllanti - - - 

3-bsi. Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti 
- - - 

4. Altre partecipazioni - - - 

5. Strumenti finanziari derivati attivi - - - 

6. Altri titoli - - - 

TOTALE IIII - - - 

    

IV – DISPONIBILITA’ LIQUIDE    

1. Depositi bancari e postali 2.872.982 3.035.831 3.668.231 

2. Assegni - - - 

3. Denaro e valori in cassa 1.500 1.500 1.500 

TOTALE IV 2.874.482 3.037.331 3.669.731 

TOTALE C) ATTIVO CIRCOLANTE 10.183.271 11.719.970 12.728.749 
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

    

D) RATEI E RISCONTI    

     a). Ratei attivi - - 52 

     b). Risconti attivi 30.000 17.000 32.271 

TOTALE D) RATEI E RISCONTI 30.000 17.000 32.323 

     

TOTALE ATTIVITA’ 42.250.563 43.873.355 45.111.797 

 

BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

    

A) PATRIMONIO NETTO    

I - CAPITALE 18.893.914 18.893.914 18.893.914 

     a). Fondo di dotazione -9.961.845 -9.961.845 -9.961.845 

     b). Diritto d’uso degli immobili (indisponibile) 28.855.759 28.855.759 28.855.759 

II – RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZIONI - - - 

III – RISERVE DI RIVALUTAZIONE - - - 

IV – RISERVA LEGALE - - - 

V – RISERVE STATUTARIE - - - 

VI – ALTRE RISERVE - - - 

     a). Quote soci sottoscrittori - - - 

     b). Contributi in conto capitale - - - 

     c). Arrotondamenti - - - 1 

VII – RISERVE PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI - - - 

VIII – UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO - 1.694.696 - 2.022.005 - 3.273.340 

IX – UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO 15.851 327.309 2.681.914 

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 17.215.069 17.199.218 18.302.487 

    

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI    

1. Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili - - - 

2. Per imposte, anche differite 250.000 250.000 250.000 

3. Strumenti finanziari derivati passivi - - - 

4. Altri 1.805.000 1.805.000 2.080.747 

TOTALE B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 2.055.000 2.055.000 2.330.747 
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

     

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 6.396.045 5.950.000 5.942.987 

D) DEBITI    

1. Obbligazioni - - - 

2. Obbligazioni convertibili - - - 

3. Debiti verso soci per finanziamenti - - - 

4. Debiti verso banche 2.481.734 3.437.868 4.373.772 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 976.801 956.134 935.904 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi 1.504.933 2.481.734 3.437.868 

5. Debiti verso altri finanziatori 9.750.823 10.177.844 11.602.741 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 429.161 427.023 424.896 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi 9.321.662 9.750.821 10.177.845 

6. Acconti 150.000 - 489.109 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 150.000 - 489.109 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

7. Debiti verso fornitori 700.000 1.100.000 522.590 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 700.000 1.100.000 522.590 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

8. Debiti rappresentati da titoli di credito - - - 

9. Debiti verso imprese controllate - - - 

10. Debiti verso imprese collegate - - - 

11. Debiti verso controllanti - - - 

11-bis. Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 

controllanti 
- - - 

12. Debiti tributari 415.000 417.500 236.809 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 415.000 417.500 236.809 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

13. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 859.286 903.925 941.239 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 859.286 903.925 941.239 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

14. Altri debiti 717.000 902.000 624.004 

     a). importi scadenti entro 12 mesi 717.000 902.000 624.004 

     b). importi scadenti oltre 12 mesi - - - 

TOTALE D) Debiti 15.073.843 16.939.137 17.790.264 
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BILANCIO DI PREVSIONE 2022: STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

 
Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

    

D) RATEI E RISCONTI    

     a). Ratei attivi 330.000 330.000 281.144 

     b). Risconti attivi 1.180.606 1.400.000 464.168 

TOTALE D) RATEI E RISCONTI 1.510.606 1.730.000 745.312 

     

TOTALE PASSIVITA’ 42.250.563 43.873.355 45.111.797 
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VALORI ILLUSTRATIVI COMPARATI DEL CONTO ECONOMICO DI PREVISIONE 
 

Il bilancio di previsione 2022 è stato elaborato secondo i criteri illustrati nella relazione di pag. 2. Di seguito si dettagliano alcune le 
voci significative che compongono il bilancio, dando evidenza comparata dei valori con i dati disponibili degli esercizi precedenti 
(previsione 2021 e consuntivo 2020). Si evidenzia come le misure di sicurezza introdotte a causa della pandemia da Covid-19 abbiano 
fortemente limitato le attività del 2020 e 2021, con evidenti conseguenze sul piano economico.  
 
 
 

 Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

Vendite di biglietti e abbonamenti 1.670.900 1.004.000 507.112 

Altri proventi connessi agli spettacoli 7.300 7.000 4.835 

Proventi da allestimenti (noleggio, vendita, coproduzioni) - - 34.016 

Sponsorizzazioni, spettacoli conto terzi e altri proventi propri 329.000 50.000 111.583 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.007.200 1.061.000 657.546 

    

Ricavi da noleggi sale e fitti attivi 110.000 45.000 31.600 

Altri ricavi e proventi diversi 20.000 350.000 639.661 

Altri ricavi 130.000 395.000 671.261 

Contributi pubblici da Soci Fondatori 14.315.912 13.850.279 14.464.637 

Altri contributi da soggetti pubblici - - - 

Contributi da privati 375.000 270.000 644.777 

Contributi in conto esercizio 14.690.912 14.120.279 14.909.414 

Altri ricavi 14.820.912 14.515.279 15.580.675 

    

Valore della produzione 16.828.112 15.576.279 16.238.220 
 

 
 
 
 

 Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

Acquisti per allestimenti e per la produzione 208.500 61.000 50.067 

Altri acquisti di beni 20.000 14.500 10.089 

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 228.500 75.500 60.156 

    

Artisti e professionisti 2.866.275 2.228.050 1.175.200 

Costi per servizi attività istituzionale e coproduzioni 171.650 178.350 200.567 

Pubblicità e promozione 185.450 117.850 93.559 

Trasporti e facchinaggi 117.430 58.400 27.464 

Utenze 265.000 266.000 187.625 

Pulizie, smaltimento rifiuti, manutenzioni e vigilanza 331.500 376.500 323.436 

Spese legali e consulenze tecniche 64.000 100.000 133.006 
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 Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

Assicurazioni 81.500 61.500 43.903 

Costi per collaborazioni coordinate e continuative - 60.000 62.545 

Altri noleggi, servizi diversi, altri costi 20.000 25.000 9.819 

Altre spese amministrative e bancarie 68.000 54.750 41.453 

Costi organi della Fondazione 195.500 223.500 201.338 

Costi per servizi 4.366.305 3.749.900 2.499.913 

    

Diritti d’autore 67.400 47.600 42.300 

Noleggi di materiali per spettacoli e attività 274.500 63.000 17.504 

Manutenzioni su beni di terzi - - 16.942 

Altri noleggi e leasing - - - 

Costi per godimento di beni di terzi 341.900 110.600 76.746 

    

Costi per personale a tempo indeterminato 8.016.588 6.530.500 5.552.634 

Personale a tempo determinato  407.400 737.500 466.855 

Costi per straordinari, prestazioni speciali, trasferte 57.745 124.200 57.866 

Salari e stipendi 8.481.733 7.392.200 6.077.355 

Oneri sociali 2.429.555 2.249.981 1.846.185 

Trattamento di fine rapporto 467.888 450.000 425.722 

Altri costi per il personale 42.500 38.500 37.742 

Costi per il personale 11.421.676 10.130.681 8.387.004 

    

Ammortamento immobilizzazioni immateriali - - - 

Ammortamento immobilizzazioni materiali 193.855 204.770 199.001 

Svalutazioni - - - 

Ammortamenti e svalutazioni 193.855 204.770 199.001 

    

Accantonamenti - 605.000 1.930.000 

    

Imposte e tasse (diverse dalle imposte sul reddito) 38.025 50.600 37.838 

Perdite su crediti - - - 

Altri oneri di gestione 17.000 64.500 73.010 

 55.025 115.100 110.848 

    

Costi della produzione 16.607.261 14.991.551 13.263.668 
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Proventi ed oneri finanziari Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

Interessi attivi bancari - - 133 

Proventi finanziari - - 133 

Interessi passivi bancari 55.000 117.419 100.951 

Altri oneri finanziari - - - 

Oneri finanziari 55.000 117.419 100.951 

    

Proventi ed oneri finanziari - 55.000 - 117.419 - 100.818 
 
 

 Previsione 2022 Previsione 2021 Consuntivo 2020 

Risultato prima delle imposte 165.851 467.309 2.873.734 

Imposte sul reddito 150.000 140.000 191.820 

Risultato d’esercizio + 15.851 + 327.309 + 2.681.914 
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PIANO ECONOMICO TRIENNALE DI PREVISIONE 2022-2024 
 

In assenza di specifica approvazione delle attività per il biennio successivo al 2022 (2023-2024), si ipotizza un piano economico che 

sostanzialmente ricalchi le tipologie di attività principali deliberate per 2022, confidando in un completo rientro dell’emergenza 

sanitaria, auspicando un livello di contribuzione pubblica adeguato e considerando il previsto completamento della pianta organica, 

nel rispetto del pareggio di bilancio.  

PIANO ECONOMICO TRIENNALE Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE    

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.007.200 2.600.000 2.600.000 

2. Variazione delle rimanenze di prodotti  - - - 

3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione - - - 

4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - - - 

5 a). Altri ricavi e proventi: altri ricavi 130.000 185.000 185.000 

5 b). Altri ricavi e proventi: contributi in conto esercizio 14.690.912 15.120.000 15.120.000 

TOTALE A) 16.828.112 17.905.000 17.905.000 

    

B) COSTI DELLA PRODUZIONE    

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 228.500 140.000 140.000 

7. Per servizi 4.366.305 4.414.000 4.414.000 

8. Per godimento di beni di terzi 341.900 345.000 345.000 

9 a) Per il personale: Salari e stipendi 8.481.733 9.233.160 9.233.160 

9 b) Per il personale: Oneri sociali 2.429.555 2.500.000 2.500.000 

9 c) Per il personale: Trattamento di fine rapporto 467.888 500.000 500.000 

9 d) Per il personale: Trattamento di quiescenza e simili - - - 

9 e) Per il personale: Altri costi 42.500 43.500 43.500 

10 a). Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali - - - 

10 b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 193.855 222.000 222.000 

10 c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - - 

10 d) Svalutazioni crediti attivo circolante e disponibilità liquide - - - 

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime, consumo, merci - - - 

12. Accantonamenti per rischi - - - 

13. Altri accantonamenti - - - 

14. Oneri diversi di gestione 55.025 63.300 63.300 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE 16.607.261 17.460.960 17.460.960 

     

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 220.851 444.040 444.040 
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PIANO ECONOMICO TRIENNALE Previsione 2022 Previsione 2023 Previsione 2024 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI    

15. Proventi da partecipazioni - - - 

16 a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle 

immobilizzazioni 
- - - 

16 b) Altri proventi finanziari che non costituiscono partecipazioni - - - 

16 c) Altri proventi da titoli che non costituiscono immobilizzazioni - - - 
16 d) Altri proventi finanziari da proventi diversi dai precedenti - - - 

17. Interessi e altri oneri finanziari 55.000 65.000 65.000 

17-bis. Utili e perdite su cambi - - - 

TOTALE C) (15 + 16 – 17 +/- 17-bis) - 55.000 - 65.000 - 65.000 

       

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE    

18. Rivalutazioni - - - 

19. Svalutazioni di titoli che non costituiscono partecipazioni - - - 

TOTALE D) (18 - 19) - - - 

         

         

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A - B + C + D) 165.851 379.040 379.040 

20.  Imposte correnti sul reddito d'esercizio 150.000 170.000 170.000 

RISULTATO D’ESERCIZIO + 15.851 + 209.040 + 209.040 
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DOCUMENTI IN OSSERVANZA DEGLI OBBLIGHI DI RICLASSIFICAZIONE DI CUI AL D.M. MEF 27 MARZO 2013 
 

Ai sensi dell’art. 2, comma 3, del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 marzo 2013 “Criteri e 

modalità di predisposizione del budget economico delle Amministrazioni pubbliche in contabilità civilistica”, attuativo 

delle disposizioni di armonizzazione dei sistemi contabili e bilancio delle amministrazioni pubbliche di cui al D.Lgs. 31 

maggio 2011 nr. 91, si fornisce riclassificazione del bilancio di previsione 2021 e del bilancio di previsione 2022 secondo 

lo schema di cui all’allegato 1 del predetto Decreto Ministeriale. Si evidenzia che le voci di dettaglio dello schema 

ministeriale non risultano sempre compatibili con classificazioni delle voci di conto economico redatto secondo i principi 

contabili nazionali. Le voci palesemente non compatibili con la redazione del conto economico secondo i principi 

contabili non sono state invece considerate. 

 

 

RICLASSIFICAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO ANNUALE  

(ex Allegato 1 al D.M. MEF 27 MARZO 2013 ai sensi dell’art. 2, comma 3 del D.M. MEF 27 MARZO 2013) 

 Anno 2021 Anno 2022 

 Parziali Totali Parziali Totali 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE     

1) Ricavi e proventi per l’attività istituzionale  15.181.279  16.698.112 

    a) contributo ordinario dello Stato -  -  

    b) corrispettivi da contratto di servizio -  -  

      b.1) con lo Stato -  -  

      b.2) con le Regioni -  -  

      b.3) con altri enti pubblici -  -  

      b.4) con l’Unione Europea -  -  

    c) contributi in conto esercizio -  -  

      c.1) contributi dallo Stato 8.928.279  9.348.872  

      c.2) contributi da Regioni 3.200.000  3.245.040  

      c.3) contributi da altri enti pubblici 1.722.000  1.722.000  

      c.4) contributi dall’Unione Europea -  -  

    d) contributi da privati 270.000  375.000  

    e) proventi fiscali e parafiscali -  -  

    f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 1.061.000  2.007.200  

2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di 

lavorazione, semilavorati e finiti 
 -  - 

3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione  -  - 

4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  -  - 

5) Altri ricavi e proventi  395.000  130.000 

    a) quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio     

    b) altri ricavi e proventi 395.000  130.000  

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A)  15.576.279  16.828.112 
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RICLASSIFICAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO ANNUALE  

(ex Allegato 1 al D.M. MEF 27 MARZO 2013 ai sensi dell’art. 2, comma 3 del D.M. MEF 27 MARZO 2013) 

 Anno 2021 Anno 2022 

 Parziali Totali Parziali Totali 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE     

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci  75.500  228.500 

7) Per servizi  3.749.900  4.366.305 

   a) erogazione di servizi istituzionali 2.577.650  3.334.305  

   b) acquisizione di servizi 888.750  836.500  

   c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro 60.000  -  

   d) compensi ad organi di amministrazione e di controllo 223.500  195.500  

8) per godimento di beni di terzi  110.600  341.900 

9) per il personale  10.130.681  11.421.676 

   a) salari e stipendi 7.392.200  8.481.733  

   b) oneri sociali 2.249.981  2.429.555  

   c) trattamento di fine rapporto 450.000  467.888  

   d) trattamento di quiescenza e simili -  -  

   e) altri costi 38.500  42.500  

10) ammortamenti e svalutazioni  204.770  193.855 

   a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -  -  

   b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 204.770  193.855  

   c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -  -  

  d) svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e 

delle    disponibilità liquide -  -  

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, consumo, 

merci  -  - 

12) accantonamenti per rischi  -  - 

13) altri accantonamenti  605.000  - 

14) oneri diversi di gestione  115.100  55.025 

   a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa 

pubblica 
-  -  

   b) altri oneri diversi di gestione 115.100  55.025  

TOTALE COSTI (B)  14.991.551  16.607.261 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  584.728  220.851 
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RICLASSIFICAZIONE DEL BUDGET ECONOMICO ANNUALE  

(ex Allegato 1 al D.M. MEF 27 MARZO 2013 ai sensi dell’art. 2, comma 3 del D.M. MEF 27 MARZO 2013) 

 Anno 2021 Anno 2022 

 Parziali Totali Parziali Totali 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI     

15) proventi da partecipazioni, con separata indicazione di 

quelli relativi ad imprese controllate e collegate e di quelli 

da controllanti 

 -  - 

16) altri proventi finanziari  -  - 

17) interessi e altri oneri finanziari  117.419  55.000 

   a) interessi passivi 117.419  55.000  

   b) oneri per la copertura di perdite di imprese controllate e 

collegate 
-  -  

   b) altri interessi e oneri finanziari -  -  

17bis) utili e perdite su cambi  -  - 

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (15 + 16 – 17 +/- 17bis)  - 117.419  - 55.000 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE     

18) rivalutazioni  -  - 

19) svalutazioni  -  - 

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE (18 - 19) - - - - 

           

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE   467.309  165.851 

Imposte dell’esercizio, correnti, differite e anticipate  140.00  150.00 

AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL’ESERCIZIO  + 327.309  + 15.851 

 

In merito alle disposizioni di cui all’art.2, comma 4 del predetto Decreto Ministeriale, si evidenzia le disposizioni di cui 

alla lettera a) e b) trovano adempimento nel piano economico di previsione triennale 2022-2024 di cui al presente 

documento, nella relazione così come integrata dalla successiva relazione artistica e nei valori illustrativi comparati del 

bilancio. In merito alle disposizioni di cui alla lettera c), si evidenzia come le stesse non risultino ancora elaborabili per 

la mancata adozione delle codifiche SIOPE. L’adozione, prevista a partire dal 2020, ha subito ritardi prima per l’attesa 

degli esiti del procedimento di opposizione presentato dalla Fondazione successivamente a causa delle difficoltà 

tecniche ed operative riscontrate.  

 

Quanto al piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, si ritiene che in assenza di indicazioni da parte 

dell’amministrazione vigilante, vi sia un’unica missione rappresentativa delle finalità istituzionali della Fondazione 

coincidente con l’esecuzione dell’attività artistica e quindi la realizzazione degli obiettivi statutari di diffusione e sviluppo 

dell’arte musicale, della conoscenza della musica, del teatro lirico e della danza, l’educazione musicale della collettività. 

Sebbene non direttamente applicabile, l’unico livello di gruppo COFOG secondo il Sistema dei Conti Europei (SEC95) 

pertinente alla tipologia di attività delle Fondazione appare individuabile nella missione 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE 

DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI – Programma 02 – Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale – 

Gruppo COFOG 08.02 – Attività culturali. Tutte le spese pertanto possono considerarsi riconducibili a tale 

missione/programma e pertanto non necessitano di ulteriori quadri di dettaglio. 
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Si ritiene che a causa delle profonde differenze esistenti tra le amministrazioni pubbliche in senso stretto e la 

Fondazione, nonché per la particolare dinamicità del settore artistico in cui la stessa opera e in assenza di ulteriori 

disposizioni da parte del Ministero vigilante, il piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio possa essere 

costituito da parametri di incidenza dei ricavi propri (commerciali e ricavi da finanziamento privato) e dei ricavi da 

contributi pubblici sui ricavi complessivi dall’incidenza dei costi del personale sui costi complessivi.  

 

Si riportano in comparazione i valori consuntivi di bilancio 2019 e 2020, i valori di previsione 2021 ed i valori previsti per 

il triennio 2022-2024. Si evidenzia come i dati del consuntivo 2020 e del previsionale 2021 risentano delle limitazioni 

dovute alla pandemia da Covid-19. 

 

 

Indicatori 
Valori percentuali consuntivi e di previsione 

2019 2020 Prev.2021 Prev.2022 Prev.2023 Prev.2024 

Incidenza autofinanziamento (ricavi commerciali + 

mecenatismo) su valore della produzione 16,58% 8,02% 11,08% 14,93% 19,18% 19,18% 

Incidenza finanziamento pubblico su valore della produzione 82,26% 87,85% 88,92% 85,07% 80,82% 80,82% 

Incidenza costi del personale su costi della produzione 64,04% 63,23% 67,58% 68,78% 70,31% 70,31% 
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RELAZIONE ALL’ATTIVITA’ ARTISTICA PREVISTA PER L’ANNO 2022 

 

Il progetto artistico della Fondazione per l’anno 2022, pur risentendo ancora della pesante situazione di emergenza 

nazionale provocata dal diffondersi nel nostro paese della pandemia da Coronavirus 19, è un progetto che vuole 

riportare la programmazione, per tipologie e numerico degli spettacoli, a quanto predisposto dalla Fondazione nelle 

annualità antecedenti la situazione creata dalla pandemia: in tal senso, se da una parte vi è una azione di recupero di 

progetti presenti nella programmazione prevista per il  2020 e sospesi (una piccola parte di essi è stata recuperata già 

nel 2021, nonostante il perdurare della situazione emergenziale e le notevoli limitazioni che sono state poste in essere 

a tutela della salute dei lavoratori e del pubblico), il progetto è completato da una programmazione che presenta 

nuovamente una Stagione Sinfonica completa, così come una rassegna di opere in un atto articolata in due periodi, 

primavera e autunno 2022, oltre agli appuntamenti in Regione, sia per la lirica che per la sinfonica, a Pordenone, Udine 

e Gorizia. La Stagione Lirica e di balletto viene ricollocata come da tradizione tra le due annualità, con una prima parte 

nell’autunno 2022 che prevede due titoli di opera lirica e uno di balletto. Si tratta dunque di una progettazione che 

contempla per l’attività lirica la riprogrammazione di tre titoli previsti inizialmente nella Stagione lirica 2019-2020, due 

dei quali presenti nella Stagione lirica 2022 (AMOROSA PRESENZA e PAGLIACCI), il terzo (LA BOHÈME) a dicembre 2022 

quale secondo titolo della Stagione lirica 2022/2023, mentre sono tre gli ulteriori titoli in stagione lirica 2022 TOSCA, 

RIGOLETTO e DON PASQUALE; in apertura di stagione lirica e di balletto 2022 è previsto un titolo di rara esecuzione a 

Trieste, ROBERTO DEVEREUX di Donizetti. L’azione di recupero dell’attività sospesa contempla anche la 

riprogrammazione dell’opera in un atto ARLECCHINATA. Va evidenziato che ben due di queste produzioni, AMOROSA 

PRESENZA del Maestro Nicola Piovani e ARLECCHINATA sono Nuove commissioni della Fondazione, a dimostrazione 

della vivacità della progettualità del Teatro che pone l’incentivazione della produzione di nuove opere in un posto di 

grande rilievo nella programmazione, anche considerato che sarà proprio AMOROSA PRESENZA ad inaugurare la 

Stagione lirica e di balletto 2022, prima apertura di sipario nel gennaio. A conferma della rilevanza di questo progetto vi 

è l’interesse della RAI che, a seguito dei contatti intervenuti, sta predisponendo la registrazione e le riprese televisive 

dell’opera finalizzate alla divulgazione del progetto sul canale RAI cultura. Degno di nota, indubbio indicatore della 

volontà di distinguersi nell’ambito della progettualità delle stagioni liriche a livello nazionale ed internazionale, nonché 

dello sforzo produttivo per offrire una rassegna che susciti una sempre maggiore attenzione ed interesse da parte del 

pubblico e della critica, l’aggiunta di un’opera mai eseguita di Ottorino Respighi, AL MULINO, proposta in aggiunta a 

PAGLIACCI nella medesima serata. 

E’ stata prevista una volontà di proseguire secondo i modelli di programmazione delle stagioni precedenti il 2020 e che 

hanno contribuito considerevolmente a ricollocare la Fondazione, nel 2019, in posizioni di maggior prestigio nel 

panorama delle fondazioni nazionali, anche secondo i parametri ministeriali per l’assegnazione dei contributi FUS. A tal 

fine, è considerevole lo sforzo produttivo che la Fondazione sarà chiamata a mettere in atto: per quanto inerente la 

lirica, 5 titoli di opere liriche e 1 titolo di balletto nell’ambito della Stagione lirica e di balletto 2022, per il quali sono 

previste 6 recite per ciascun titolo, 1 titolo di operetta a luglio, DIE FLEDERMAUS di Strauss, per il quali sono previste 5 

recite e che è indirizzato anche al pubblico di turisti che nel periodo estivo sono presenti numerosi nella nostra città e 

in regione; a questi si devono aggiungere 2 ulteriori titoli di opera lirica più 1 di balletto tra novembre e dicembre, 

spettacoli che comporranno la prima parte della Stagione lirica e di balletto 2022-2023 che si prevede tradizionalmente 

ricollocata a cavallo delle due annualità. Anche per la Stagione 2022-2023 si prevede saranno programmate 6 recite per 

ciascun titolo oltre alle prove antegenerali e generali aperte al pubblico (ad esclusione dei titoli di balletto che non 

prevedono prove aperte al pubblico). La programmazione 2022 vuole ristabilire nell’ambito dell’attività concertistica la 
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Stagione Sinfonica d’autunno: 6 i concerti proposti in una unica serata, nel periodo da settembre a ottobre, ai quali si 

aggiungeranno il CONCERTO DI PRIMAVERA, il CONCERTO D’ESTATE, il CONCERTO DI NATALE e quello di FINE ANNO 

come da tradizione.  

L’attività di opere in un atto, Sempre più verdi da 0 a 100…& più, vede programmati 3 titoli nel corso della stagione, tra 

i quali spicca la Nuova commissione affidata al compositore Matteo Musumeci, ARLECCHINATA. La rassegna “Sempre 

più verdi da 0 a 100…& più” è una programmazione introdotta da alcuni anni che sta assumendo un peso crescente sia 

nella globalità dell’offerta artistica, sia in ambito di programmazione per il pubblico scolastico e per quanto inerente 

l’educazione musicale della collettività; la tipologia degli spettacoli, per durata, argomento, prezzi e riduzioni per under 

18 e studenti, orari di programmazione, si rivolge non solo ai piccoli, ma anche agli anziani e alle fasce sociali meno 

agiate e, più in generale, ad un pubblico che non è avvezzo alla durata di un’opera lirica in più atti.  

Per quanto attinente le collaborazioni in ambito internazionale, in attesa di riprendere le attività dei nostri settori 

artistici in trasferta non appena gli spostamenti saranno nuovamente possibili in condizioni di sicurezza (da segnalare 

l’impegno per la trasferta in Giappone di una rappresentanza delle prime parti dell’orchestra della Fondazione per due 

recite de LA BOHÈME di Giacomo Puccini, allestimento della Fondazione), si segnala la produzione di balletto in Stagione 

lirica 2022 CARMEN/SHEHERAZADE che vedrà il ritorno della Compagnia di ballo del Teatro di Odessa nel febbraio 2022. 

Il 2022 contempla la presenza del Teatro Verdi nei teatri di Udine e di Pordenone con le produzioni di opera lirica, una 

recita di TOSCA al Giovanni da Udine nel giugno 2022, una recita di RIGOLETTO al Teatro Giuseppe Verdi di Pordenone, 

alla quale si aggiunge una prova generale aperta al pubblico delle scuole. La collaborazione con Pordenone vedrà la 

presenza dell’orchestra del Verdi per un Concerto sinfonico, mentre a Gorizia, nell’ambito delle iniziative di 

avvicinamento al 2025, anno in cui Nova Goriza/Gorizia saranno Capitale della Cultura europea, è prevista la 

realizzazione di un appuntamento sinfonico dedicato. 

Nell’ambito delle iniziative di formazione e volte alla educazione musicale della collettività, la Fondazione prevede di 

effettuare anche nel 2022 un programma di visite guidate, nonché un ciclo di conferenze di presentazione dell’attività 

lirica presso l’Università della terza età di Trieste. Specificatamente per il pubblico scolastico presente alle recite 

programmate in orario pomeridiano, la Fondazione prevede di continuare ad organizzare presso la Sala del Ridotto, al 

termine di ciascun spettacolo, un incontro con il Direttore e con gli interpreti dell’opera nel corso del quale agli studenti 

verrà offerta la possibilità di conoscere gli artisti e interloquire con loro. Così come avvenuto negli anni precedenti, 

anche nel 2022 la Fondazione prevede di attuare l’iniziativa PROVE D’ASSIEME APERTE dedicate agli istituti scolastici di 

primo e secondo grado, in occasione della messa in scena delle nuove produzioni programmate nell’ambito della 

Stagione lirica. 

Quanto alle attività di promozione collaterali, resta confermata anche nel 2022 la collaborazione con la RAI FVG per la 

presentazione della programmazione della Fondazione all’interno della trasmissione “Mi chiamano Mimì”, programma 

radiofonico che va in onda nell’arco di tutto l’anno con cadenza settimanale. Allo stesso modo è confermata la 

collaborazione, avviata nel 2018, con l’emittente televisiva locale TELEQUATTRO. 

Da quanto sopra esposto si evince che il progetto di attività della Fondazione per il 2022 è stato improntato anzitutto (e 

nonostante tutto) al riallineamento delle performances e a quanto di positivo è  stato realizzato in precedenza, nel corso 

di un quinquennio, a partire dal 2015, segnatamente prevedendo di riportare le aperture di sipario e il punteggio FUS 

ai livelli del 2017: gli obbiettivi che la Fondazione si è posta in questi anni sono stati sempre raggiunti rispettando i criteri 

che sono via via stati adottati, ovvero il massimo contenimento possibile in termini di spesa, perseguendo tuttavia 



 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 

 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 
Pag. 23 di 50 

 
Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi - Riva Tre Novembre, 1 - 34121 Trieste – Cod.Fiscale e P.IVA: 00050020320 

 

TIVO 2015 

 

l’innalzamento della qualità artistica del progetto, l’aumento delle aperture di sipario e del punteggio FUS, l’incremento 

del dato di afflusso del pubblico; tutto ciò in perfetto equilibrio economico e in assoluta osservanza del piano di 

risanamento.  Se in precedenza i progetti realizzati a partire dal 2016 hanno contribuito in larga misura al 

raggiungimento dell’obbiettivo primario di riportare in teatro il pubblico, questo dato è stato bruscamente interrotto 

dalla drammatica situazione verificatasi a seguito della Pandemia; l’ulteriore sforzo compiuto nel 2021 di coinvolgere 

un crescente numero di artisti di assoluto livello internazionale sarà perseguito anche nel corso del 2022, sia nell’ambito 

della lirica, sia in quello della concertistica. Anche nel 2022 la Fondazione non potrà sottrarsi al compito di ricercare 

nuovi talenti e di proporre giovani artisti emergenti, così come ha saputo fare negli ultimi anni.  

Ancora, anche nel 2022 il progetto presenta un programma di attività che consente di contenere per quanto possibile i 

costi del personale aggiunto effettuando scelte artistiche che contemplino quanto più possibile partiture compatibili 

con gli organici a tempo indeterminato della Fondazione.  

Tutti gli spettacoli programmati nel 2022 nell’ambito della stagione lirica si avvalgono di orchestra, coro e tecnici della 

Fondazione. 

Di seguito i contenuti di dettaglio del progetto di attività. 
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STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

AMOROSA PRESENZA - Musica di Nicola Piovani 
In prima esecuzione mondiale 
Nuova commissione della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore        NICOLA PIOVANI 
Regia                                                  CHIARA MUTI 
Scene e costumi                                  LEILA FTEITA 
Personaggi e interpreti 
Serena             MARIA RITA COMBATTELLI 

Orazio             GIUSEPPE TOMMASO  

Tata                 ALOISA AISEMBERG  

Tutore             WILLIAM HERNANDEZ  

L’albero          CRISTIAN SAITTA 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
 
SCHEHERAZADE/CARMEN - Spettacolo di balletto su musiche di Nikolaj Andreevič Rimskij-Korsakov e Georges Bizet 
SCHEHERAZADE - Balletto su musiche di Nikolaj Andreevič Rimskij-Korsakov  
CARMEN - Balletto su musiche di Georges Bizet 
Compagnia di ballo dell’ODESSA NATIONAL ACADEMIC THEATER OF OPERA AND BALLET 
Direttore          VYACHESLAV CHERNUKHO-VOLICH 
Solisti              NATALIA MATSAK, SERGII KRYVOKOV, OLENA DOBRIANSKA, DMYTRO SHARAI 
Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Per il tradizionale appuntamento con la danza classica in Stagione lirica e di balletto, la Fondazione propone un inedito 
dittico con le coreografie realizzate sulle musiche di Nikolaj Andreevič Rimskij-Korsakov e di Georges Bizet. Solista di 
spicco, già applaudita a Trieste ne IL LAGO DEI CIGNI messo in scena nell’estate del 2021, Natalia Matsak, prima ballerina 
nel Teatro dell'Opera Nazionale dell'Ucraina e artista onorata dell'Ucraina. 
 
TOSCA - Opera lirica di Giacomo Puccini 
Allestimento a cura della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore: CHRISTOPHER FRANKLIN 
Regia: LORENZO GIOSSI  
Personaggi e interpreti principali 
Tosca: MARIA JOSÉ SIRI/KRISTINA KOLAR  
Cavaradossi: MIKHEIL SHESHABERIDZE/RAFFAELE ABETE   
Scarpia: ANGELO VECCIA/STEFANO MEO 
Un giovane regista emergente, Lorenzo Giossi, che già si era messo in evidenza qualche anno fa con uno spettacolo 
dedicato ai ragazzi, BRUNDIBAR, un Direttore molto amato al  Verdi di Trieste, Christopher Franklin, interpreti di grande 
spessore quali il soprano Maria Josè Siri, che ha trionfato sul palcoscenico del Verdi nel concerto lirico tenuto nel 
dicembre del 2020 accanto al tenore Marcelo Alvarez, Kristina Kolar splendida Abigaille e non meno applaudita da 
pubblico e critica della Turandot che aprì la Stagione lirica 2019/2020, la voce possente del tenore Mikheil 
Sheshaberidze, lo Scarpia di Angelo Veccia, di spessore ed esperienza. Questi gli ingredienti e i principali punti di forza 
di uno spettacolo che presenta uno dei titoli universalmente più amati dal pubblico. Lo spettacolo è stato scelto dal 
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Teatro Giovanni da Udine presso il quale sarà messo in scena nel giugno del 2022 nell’ambito del progetto di 
collaborazione con i teatri della regione.   
 
DON PASQUALE - Opera buffa di Gaetano Donizetti 
Nuovo riallestimento in collaborazione tra Teatro Massimo di Palermo e Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di 
Trieste  
Maestro Concertatore e Direttore        ROBERTO GIANOLA 
Regia                                                  ROBERTO CATALANO 
Scene                                                  EMANUELE SINISI 
Personaggi e interpreti principali 
Ernesto                                     ANTONINO SIRAGUSA/CÉSAR CORTÉS 

Norina                         NINA MUHO/ELISA VERZIER  

Don Pasquale              PABLO RUIZ/MICHELE GOVI  

Malatesta                     VINCENZO NIZZARDO/BRUNO TADDIA 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Spettacolo in collaborazione con la Fondazione lirica Teatro Massimo di Palermo. Un riallestimento curato da Roberto 
Catalano, giovane regista sempre più in luce nel panorama internazionale, e dallo scenografo Emanuele Sinisi. La 
compagnia di canto, che sarà diretta da Roberto Gianola, giovane Maestro già apprezzato più volte a Trieste, vede in 
gran parte giovani artisti, alcuni al loro debutto a Trieste, accanto ad un protagonista di indiscusso valore internazionale, 
il tenore Antonino Siragusa, autentico mattatore nel recente Barbiere di Siviglia al Verdi. 
 
RIGOLETTO - Melodramma di Giuseppe Verdi 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore        VALENTINA PELEGGI 
Regia e scene                                      ÉRIC CHEVALIER 
Personaggi e interpreti principali 
Rigoletto                                 DEVID CECCONI/STEFANO MEO 

Il Duca di Mantova                 ANTONIO POLI/CARLOS CARDOSO 

Gilda                                       RUTH INIESTA/OLGA DYADIV 

Sparafucile                             ABRAMO ROSALEN/CRISTIAN SAITTA 

Maddalena                              ANASTASIA BOLDYREVA 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Dopo la tragedia di Puccini, un’opera buffa, il Don Pasquale di Gaetano Donizetti; in questo caso si tratta di un Nuovo 

allestimento della Fondazione affidato alla progettualità di Éric Chevalier, sia per la regia, sia per la scenografia. Ulteriore 

motivo di interesse  della produzione è la presenza sul podio di una giovane direttrice donna, Valentina Peleggi, molto 

apprezzata qualche anno fa nella direzione di un appuntamento della stagione sinfonica, vincitrice del 2016 APCA Award 

e descritta dal BBC Music Magazine come "2018 Rising star", Direttore Musicale della Richmond Symphony Orchestra 

(USA) e Direttore Musicale Ospite del Theatro de Opera São Pedro (Brasile), nel 2019 Valentina Peleggi ha ricevuto la 

nomina ad Associate della Royal Academy of Music di Londra. La compagnia di canto presenta artisti che hanno già 

trionfato al Verdi, quali il soprano Ruth Iniesta ed il baritono Devid Cecconi e il mezzosoprano Anastasia Boldyreva. Lo 

spettacolo al termine delle recite a Trieste, viene riproposto, nell’ambito del progetto di collaborazione con i teatri della 

regione, a Pordenone una recita serale ed una prova generale aperta pomeridiana. 
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AL MULINO/ PAGLIACCI – Musiche di Ottorino Respighi/ Ruggero Leoncavallo 
AL MULINO - Opera di Ottorino Respighi 
In prima esecuzione mondiale 
Nuovo allestimento  
Maestro Concertatore e Direttore        FABRIZIO DA ROS 
Regia e scene e costumi                      DANIELE PISCOPO 
Personaggi e interpreti principali 

Aniuska           AFAG ABBASOVA-BUDAGOVA NURAHMED 

Nicola             DOMENICO BALZANI  

Sergio              ZI ZHAO GUO  

Pope                CRISTIAN SAITTA  

Anatolio          CARLO TORRIANI  

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
PAGLIACCI - Opera di Ruggero Leoncavallo 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore        VALERIO GALLI 
Regia                                                  VICTOR GARCIA SIERRA 
Scene                                                  PAOLO VITALE 
Costumi                                              GIADA MASI 
Personaggi e interpreti principali 
Canio/Pagliaccio                     AMADI LAGHA/RUBENS PELLIZZARI 

Nedda/Colombina                              VALERIA SEPE/AFAG ABBASOVA-BUDAGOVA NURAHMED 

Tonio/Taddeo                         DEVID CECCONI/STEFANO MEO 

Beppe/Arlecchino                               BLAGOJ NACOSKI 

Silvio                                      NICOLÒ CERIANI 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Lo spettacolo di opera lirica PAGLIACCI, inizialmente programmato nella primavera del 2020, viene recuperato 
nell’ambito della Stagione 2022/2023 arricchito di un ulteriore titolo d’opera, AL MULINO di Ottorino Respighi, in prima 
esecuzione mondiale. Da segnalare la presenza nel cast di artisti del calibro di Amadi Lagha, Valeria Sepe, Devid Cecconi. 
 

ATTIVITA’ ESTIVA 

DIE FLEDERMAUS - Operetta in tre atti di Johann Strauss 

Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Spettacolo di lirica fuori abbonamento (Operetta) 

Regia e luci     Daniel Benoin.  

Scene              Jean-Pierre Laporte 

Costumi           Nathalie Bernard-Benoin 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Elemento di varietà nel progetto ’22 della Fondazione la presenza di un’operetta. DIE FLEDERMAUS (IL PIPISTRELLO) di 

Johann Strauss, è titolo amatissimo e ben si addice ad una programmazione estivo che strizza l’occhio ai turisti 
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provenienti da Austria e Germania, oltre al pubblico triestino. L’allestimento è quello presentato nel 2016 a conclusione 

della Stagione lirica e di balletto.  

CONCERTO D’ESTATE 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Come da tradizione, il teatro si congeda dal suo pubblico prima della pausa estiva proponendo un concerto in tema 

con l’attività estiva. 

 

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022-2023  

ROBERTO DEVEREUX - Tragedia lirica in tre atti di Gaetano Donizetti 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Per l’apertura di stagione 2022/2023 e stato scelto un titolo, ROBERTO DEVEREUX, che è di piuttosto rara 

rappresentazione.  L’opera di Donizetti è stata presente a Trieste in due sole occasioni precedenti: la prima nel 1838, 

la seconda nel 2008. Nonostante sia poco rappresentata, l’opera è da considerarsi un autentico capolavoro, uno dei 

più importanti del grandissimo compositore bergamasco Gaetano Donizetti. 

 

LA BOHÈME - Opera in quattro quadri di Giacomo Puccini 

Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Regia e luci     ANTONIO DE LUCIA  

Scene              ALESSANDRA POLIMENO 

Costumi           GIULIA RIVETTI 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di TriesteProprio mentre stava per andare in 

scena, questo progetto è stato bruscamente interrotto dall’avanzare della pandemia nel marzo del 2020. Viene 

dunque riprogrammato e collocato nel periodo precedente le festività di dicembre e lo spettacolo di balletto. 

 
GISELLE - Spettacolo di Balletto su musiche di Léo Delibes 
Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Una storia d’amore, tradimento e redenzione, tra feste contadine e il bianco stuolo delle Willi, affascinanti e 

spietate: GISELLE è uno spettacolo di danza che continua a   commuovere con la sua storia delicata, nel contrasto fra un 

mondo solare e un regno oscuro popolato di spiriti.  

 

 

STAGIONE SINFONICA 2022 

6 Concerti Sinfonici due dei quali prevedono l’utilizzo anche del Coro 

Ritorna, dopo due anni di sospensione, la Stagione Sinfonica in abbonamento, un ciclo di 6 appuntamenti dedicati come 
di consueto ai capolavori di questo repertorio, in un progetto che ricomprenderà anche composizioni meno note come 
vuole la tradizione del Teatro. Sarà posta una particolare cura nella scelta dei direttori e dei solisti, una proposta artistica 
che non mancherà di dare spazio anche a giovani e giovanissimi artisti emergenti. 
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SEMPRE PIU’ VERDI DA 0 a 100 … & PIU’ 2022 

 

LA SERVA PADRONA - Opera lirica in un atto di Giovanni Paisiello  

Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

ARLECCHINATA - Opera lirica in un atto di Matteo Musumeci 

Nuova commissione della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

IL CASTELLO INCANTATO - Opera lirica in un atto di Marco Taralli  

Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste Spettacolo di lirica fuori abbonamento  

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Anche il progetto di opera in un atto “Sempre più verdi da 0 a 100…& più” ritorna in maniera organica nella 

programmazione della Fondazione. E’ una programmazione introdotta da alcuni anni che sta assumendo un peso 

crescente sia nella globalità dell’offerta artistica, sia in ambito di programmazione per il pubblico scolastico e per quanto 

inerente l’educazione musicale della collettività; la tipologia degli spettacoli, per durata, argomento, prezzi e riduzioni 

per under 18 e studenti, orari di programmazione, si rivolge non solo ai piccoli, ma anche agli anziani e alle fasce sociali 

meno agiate e, più in generale, ad un pubblico che non è avvezzo alla durata di un’opera lirica in più atti.  

 

ATTIVITA’ CONCERTISTICA 2022 

CONCERTO DI PRIMAVERA  

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

CONCERTO DI NATALE 

16 Dicembre 2022 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

CONCERTO DI FINE ANNO 

31 Dicembre 2022 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Il programma di attività concertistica previsto dalla Stagione Sinfonica viene integrato dai tradizionali appuntamenti, 

Concerto di Primavera, di Natale e di Fine Anno, che si aggiungono al Concerto d’Estate e contribuiscono a dare maggior 

varietà al repertorio ricompreso nel progetto artistico annuale.  
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ATTIVITA’ IN REGIONE 2022 

RIGOLETTO (Pordenone) - Melodramma di Giuseppe Verdi 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore        VALERIO GALLI 
Regia e scene                                      ÉRIC CHEVALIER 
Personaggi e interpreti principali 
Rigoletto                                 DEVID CECCONI/STEFANO MEO 

Il Duca di Mantova                 ANTONIO POLI/CARLOS CARDOSO 

Gilda                                       RUTH INIESTA/OLGA DYADIV 

Sparafucile                             ABRAMO ROSALEN/CRISTIAN SAITTA 

Maddalena                              ANASTASIA BOLDYREVA 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

TOSCA (Udine) - Opera lirica di Giacomo Puccini 
Allestimento a cura della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Maestro Concertatore e Direttore        CHRISTOPHER FRANKLIN 
Regia                                                  LORENZO GIOSSI  
Personaggi e interpreti principali 
Tosca                          KRISTINA KOLAR  

Cavaradossi                MIKHEIL SHESHABERIDZE   

Scarpia                        ANGELO VECCIA 

Maestro del Coro PAOLO LONGO 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
 

CONCERTO SINFONICO (Pordenone)  

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

CONCERTO SINFONICO (Gorizia)  

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Riprende la collaborazione con i Teatri di Pordenone e di Udine con la presenza della proposta lirica della Fondazione 

nei loro cartelloni di attività dedicata alla musica. Non mancherà nel progetto di attività almeno un appuntamento da 

organizzare a Gorizia ed inserito nell’ambito delle iniziative di avvicinamento al 2025, anno in cui Nova Goriza/Gorizia 

saranno Capitale della Cultura europea. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 

 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 
Pag. 30 di 50 

 
Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi - Riva Tre Novembre, 1 - 34121 Trieste – Cod.Fiscale e P.IVA: 00050020320 

 

TIVO 2015 

 

DOCUMENTI IN OSSERVANZA DEL D.LGS. 367/96 E D.M. 3 FEBBRAIO 2014 
 

ALLEGATO 1: NUMERO SPETTACOLI DI CUI SI PREVEDE LA REALIZZAZIONE  

- Scheda 1 - 
Spettacoli a pagamento (attività in sede e in decentramento) con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione 

prevista di cui la fondazione si prevede intestataria delle distinte d’incasso ovvero manifestazioni da realizzarsi all’estero non 

specificatamente sovvenzionate con contributi FUS 
 

Ti
p

o
lo

gi
a 

ATTIVITA’ PREVISTA 2021 N.Recite 

  
 

LIRICA   

a) Lirica oltre 150 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 12) 24  

b) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 11) 75  

c) 
Lirica fino a 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra ovvero con meno di 45 professori d’orchestra se 

non previsti in partitura” (punti 7,5) 
-  

d) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

e) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 3,25) -  

  
 

BALLETTO   

f) Balletti con orchestra (punti 4) -  

g) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 5) -  

h) Balletti con orchestra e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 6) 12  

i) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo/di altra Fondazione e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 7) -  

l) Balletti con base registrata (punti 1,5) -  

m) Balletti con base registrata con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 2) -  

  
 

CONCERTI   

n) Concerti sinfonico corali (punti 2,5) 5  

o) Concerti sinfonici “con almeno 45 professori d’orchestra” o corali “con almeno 40 elementi” (punti 2) 6  

p) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

q) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 4) -  

  
 

SPETTACOLI IN FORMA DIVULGATIVA O DI DURATA INFERIORE   

r) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

  
 

SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI   

s) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

  
 

SPETTACOLI DI LIRICA - BALLETTO – CONCERTI REALIZZATI ALL’ESTERO   

t) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

 

 

      Il Sovrintendente 

        (Giuliano Polo) 
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ALLEGATO 1: NUMERO SPETTACOLI DI CUI SI PREVEDE LA REALIZZAZIONE  

- Scheda 2 – 
Spettacoli a pagamento (attività in sede e in decentramento) con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione 

prevista di cui la fondazione si prevede sia esecutore per soggetti terzi titolari delle distinte d’incasso (per non più del 20 per cento 

del totale della relativa tipologia di riferimento) 

 

Ti
p

o
lo

gi
a 

ATTIVITA’ PREVISTA 2021 N.Recite 

  
 

LIRICA   

a) Lirica oltre 150 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 12) 1  

b) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 11) 2  

c) 
Lirica fino a 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra ovvero con meno di 45 professori d’orchestra se 

non previsti in partitura” (punti 7,5) 
-  

d) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

e) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 3,25) -  

  
 

BALLETTO   

f) Balletti con orchestra (punti 4) -  

g) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 5) -  

h) Balletti con orchestra e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 6) -  

i) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo/di altra Fondazione e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 7) -  

l) Balletti con base registrata (punti 1,5) -  

m) Balletti con base registrata con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 2) -  

  
 

CONCERTI   

n) Concerti sinfonico corali (punti 2,5) -  

o) Concerti sinfonici “con almeno 45 professori d’orchestra” o corali “con almeno 40 elementi” (punti 2) 1  

p) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

q) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 4) -  

  
 

SPETTACOLI IN FORMA DIVULGATIVA O DI DURATA INFERIORE   

r) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

  
 

SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI   

s) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

 
 

      Il Sovrintendente 

        (Giuliano Polo) 
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ALLEGATO 1: NUMERO SPETTACOLI DI CUI SI PREVEDE LA REALIZZAZIONE  

- Scheda 3 – 
Spettacoli a pagamento (attività in sede e in decentramento) con riferimento a ciascuna singola rappresentazione o esecuzione 

prevista di cui la fondazione si prevede intestataria delle distinte d’incasso ovvero esecutore per soggetti terzi titolari del sistema di 

emissione SIAE (per non più del 20 per cento del totale della relativa tipologia di riferimento) ovvero manifestazioni da realizzarsi 

all’estero non specificatamente sovvenzionate con contributi FUS 

 

Ti
p

o
lo

gi
a 

ATTIVITA’ PREVISTA 2021 N.Recite 

  
 

LIRICA   

a) Lirica oltre 150 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 12) 25  

b) Lirica oltre 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra” (punti 11) 77  

c) 
Lirica fino a 100 elementi in scena ed in buca “con almeno 45 professori d’orchestra ovvero con meno di 45 professori d’orchestra se 

non previsti in partitura” (punti 7,5) 
-  

d) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

e) Opere liriche in forma semiscenica “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 3,25) -  

  
 

BALLETTO   

f) Balletti con orchestra (punti 4) -  

g) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 5) -  

h) Balletti con orchestra e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 6) 12  

i) Balletti con orchestra con proprio corpo di ballo/di altra Fondazione e numero di tersicorei non inferiore a 45 (punti 7) -  

l) Balletti con base registrata (punti 1,5) -  

m) Balletti con base registrata con proprio corpo di ballo o di altra Fondazione (punti 2) -  

  
 

CONCERTI   

n) Concerti sinfonico corali (punti 2,5) 5  

o) Concerti sinfonici “con almeno 45 professori d’orchestra” o corali “con almeno 40 elementi” (punti 2) 7  

p) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e con oltre 100 elementi (punti 5) -  

q) Opere liriche in forma di concerto “con almeno 45 professori d’orchestra” e fino a 100 elementi (punti 4) -  

  
 

SPETTACOLI IN FORMA DIVULGATIVA O DI DURATA INFERIORE   

r) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

  
 

SPETTACOLI CON ABBINAMENTO TITOLI DI LIRICA - BALLETTO - CONCERTI   

s) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

  
 

SPETTACOLI DI LIRICA - BALLETTO – CONCERTI REALIZZATI ALL’ESTERO   

t) Secondo le tipologie sopra indicate con le relative lettere -  

 

 

      Il Sovrintendente 

        (Giuliano Polo) 
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DOCUMENTI IN OSSERVANZA DEL D.LGS. 367/96 E D.M. 3 FEBBRAIO 2014 

ALLEGATO 2: ELENCO DELLE MANIFESTAZIONI DI CUI SI PREVEDE LA REALIZZAZIONE DI CUI ALL’ALLEGATO 1 
 

a) LIRICA OLTRE 150 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 professori d’orchestra  (punti 12) 

 

Titolo spettacolo TOSCA 

 Musiche di Giacomo Puccini 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione marzo 2022 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 1 

Luogo previsto esecuzione UDINE - Teatro Nuovo Giovanni da Udine 

Periodo previsto esecuzione giugno 2022 

Allestimento Allestimento a cura della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 

Tosca: MARIA JOSÉ SIRI/KRISTINA KOLAR – Cavaradossi: MIKHEIL SHESHABERIDZE/RAFFAELE ABETE  - Scarpia:                  

ANGELO VECCIA/STEFANO MEO 

 M° Direttore CHRISTOPHER FRANKLIN 

 Regia LORENZO GIOSSI 

 Scene DA DEFINIRE 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo PAGLIACCI/AL MULINO 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione giugno 2022 

 PAGLIACCI 

 Musiche di Ruggero Leoncavallo 

Allestimento Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 

Canio/Pagliaccio: AMADI LAGHA/RUBENS PELLIZZARI - Nedda/Colombina: VALERIA SEPE/AFAG 

ABBASOVA-BUDAGOVA NURAHMED - Tonio/Taddeo: DEVID CECCONI/STEFANO MEO - 

Beppe/Arlecchino: BLAGOJ NACOSKI – Silvio: NICOLÒ CERIANI 

 M° Direttore VALERIO GALLI 

 Regia VICTOR GARCIA SIERRA 

 Scene PAOLO VITALE 

 Costumi GIADA MASI 
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 AL MULINO  

 prima esecuzione mondiale 

 Musiche di Ottorino Respighi 

Allestimento Nuovo allestimento della Opera Production cd GmbH 

Interpreti principali 

previsti 

Aniuska: AFAG ABBASOVA-BUDAGOVA NURAHMED – Nicola: DOMENICO BALZANI – Sergio: ZI 

ZHAO GUO – Pope: CRISTIAN SAITTA – Anatolio: CARLO TORRIANI 

 M° Direttore FABRIZIO DA ROS 

 Regia DANIELE PISCOPO 

 Scene DANIELE PISCOPO 

 Costumi DANIELE PISCOPO 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo LA BOHÈME 

 Musiche di Giacomo Puccini 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione dicembre 2022 

Allestimento Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste (prima messa in scena) 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia ANTONIO DE LUCIA 

 Scene ALESSANDRA POLIMENO 

 Costumi GIULIA RIVETTI 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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b) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 professori d’orchestra (punti 11) 

Titolo spettacolo AMOROSA PRESENZA 

 
Nuova commissione della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste. 

Prima esecuzione mondiale 

 Musiche di Nicola Piovani 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione gennaio 2022 

Allestimento Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 

Serena: MARIA RITA COMBATTELLI – Orazio: GIUSEPPE TOMMASO – Tata: ALOISA AISEMBERG – Tutore: 

WILLIAM HERNANDEZ - L’albero: CRISTIAN SAITTA 

 M° Direttore NICOLA PIOVANI 

 Regia CHIARA MUTI 

 Scene LEILA FTEITA 

 Costumi LEILA FTEITA 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo LA SERVA PADRONA 

 Musiche di Giovanni Paisiello 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 12 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione marzo 2022 

Allestimento Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia DA DEFINIRE 

 Scene DA DEFINIRE 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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b) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 professori d’orchestra (punti 11) 

 

Titolo spettacolo DON PASQUALE 

 Musiche di Gaetano Donizetti 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione aprile 2022 

Allestimento 
Nuovo riallestimento in collaborazione tra Teatro Massimo di Palermo e Fondazione Teatro Lirico Giuseppe 

Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 

Ernesto: ANTONINO SIRAGUSA/CÉSAR CORTÉS – Norina: NINA MUHO/ELISA VERZIER - Don Pasquale:              

PABLO RUIZ/MICHELE GOVI – Malatesta: VINCENZO NIZZARDO/BRUNO TADDIA 

 M° Direttore ROBERTO GIANOLA 

 Regia ROBERTO CATALANO 

 Scene EMANUELE SINISI 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo ARLECCHINATA 

 
Nuova commissione della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste. 

Prima esecuzione mondiale 

 Musiche di Matteo Musumeci 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 12 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione Marzo/aprile 2022 

Allestimento Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia DA DEFINIRE 

 Scene DA DEFINIRE 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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Titolo spettacolo RIGOLETTO 

 Musiche di Giuseppe Verdi 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due)      8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione maggio 2022 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due)      2 

Luogo previsto esecuzione PORDENONE - Teatro Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione maggio 2022 

Allestimento Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

Interpreti principali 

previsti 

Rigoletto: DEVID CECCONI/STEFANO MEO - Il Duca di Mantova: ANTONIO POLI/CARLOS CARDOSO – Gilda:                                       

RUTH INIESTA/OLGA DYADIV – Sparafucile: ABRAMO ROSALEN/CRISTIAN SAITTA – Maddalena: ANASTASIA 

BOLDYREVA 

 M° Direttore VALENTINA PELEGGI 

 Regia ÉRIC CHEVALIER 

 Scene ÉRIC CHEVALIER 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo DIE FLEDERMAUS 

 Musiche di Johann Strauss 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 7 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione luglio 2022 

Allestimento Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia DANIEL BENOIN 

 Scene JEAN-PIERRE LAPORTE 

 Costumi NATHALIE BERNARD-BENOIN 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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b) LIRICA OLTRE 100 ELEMENTI IN SCENA ED IN BUCA con almeno 45 professori d’orchestra (punti 11) 

 

Titolo spettacolo ROBERTO DEVEREUX 

 Musiche di Gaetano Donizetti 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 8 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione novembre 2022 

Allestimento Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia DA DEFINIRE 

 Scene DA DEFINIRE 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo IL CASTELLO INCANTATO 

 Musiche di Marco Taralli 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 12 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione ottobre-dicembre 2022 

Allestimento Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Interpreti principali 

previsti 
DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Regia DA DEFINIRE 

 Scene DA DEFINIRE 

 Costumi DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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h) BALLETTI CON ORCHESTRA CON OLTRE 45 TERSICOREI (punti 6) 

 

Titolo spettacolo SCHEHERAZADE/CARMEN 

 Musiche di Nikolaj Andreevič Rimskij-Korsakov / Georges Bizet 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 6 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione febbraio 2022 

Elementi scenici e 

costumi 
ODESSA NATIONAL ACADEMIC THEATER OF OPERA AND BALLET 

 Corpo di ballo ODESSA NATIONAL ACADEMIC THEATER OF OPERA AND BALLET 

 M° Direttore VYACHESLAV CHERNUKHO-VOLICH 

 Coreografie Scheherazade: Michel Fokine – Carmen: Alberto Alonso 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo GISELLE 

 Musiche di Léo Delibes 

Numero esecuzioni previste (comprese le anteprime, se a pagamento, in numero non superiore a due) 6 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione dicembre 2022 

Elementi scenici e 

costumi 
DA DEFINIRE 

 Corpo di ballo DA DEFINIRE 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Coreografie DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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n) CONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) 

 

Titolo spettacolo CONCERTO D’ESTATE 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione luglio 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 1° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione settembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 4° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione settembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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n) CONCERTI SINFONICO CORALI (punti 2,5) 

 

 

Titolo spettacolo CONCERTO DI NATALE 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione dicembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo CONCERTO DI FINE ANNO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione dicembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 Maestro del coro PAOLO LONGO 

 Coro Coro della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
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o) CONCERTI SINFONICI con almeno 45 professori d’orchestra o CORALI con almeno 40 elementi (punti 2) 

 

Titolo spettacolo CONCERTO DI PRIMAVERA 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

Periodo previsto esecuzione aprile 2022 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione PORDENONE - Teatro Giuseppe Verdi  

Periodo previsto esecuzione aprile 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 2° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione settembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 3° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione settembre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  
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o) CONCERTI SINFONICI con almeno 45 professori d’orchestra o CORALI con almeno 40 elementi (punti 2) 

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 5° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione ottobre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 

Titolo spettacolo STAGIONE SINFONICA 2022: 6° CONCERTO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione TRIESTE - Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

Periodo previsto esecuzione ottobre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 

Titolo spettacolo CONCERTO SINFONICO 

 Musiche di DA DEFINIRE 

Numero esecuzioni previste 1 

Luogo previsto esecuzione GORIZIA – da definire 

Periodo previsto esecuzione ottobre 2022 

 M° Direttore DA DEFINIRE 

 Solisti previsti DA DEFINIRE 

 Orchestra Orchestra della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste  

 
 

 

 

      Il Sovrintendente 

        (Giuliano Polo) 
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PREVISIONE DELLA CONSERVAZIONE DEI DIRITTI DELLA FONDAZIONE, IN OSSERVANZA DEGLI IMPEGNI DI CUI 

ALL’ART.17 DEL D.LGS. 367/96 E ALL’ART.4 C.1 DEL D.M. 3 FEBBRAIO 2014  
 

a) (D.Lgs. 367/96, art. 17, c.1, lett.a; D.M. Mibact 03/02/2014 art. 4, c.1, lett. a) 

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste prevede di inserire nei suoi programmi annuali di attività artistica opere 

di compositori nazionali. In particolare: 

1) Amorosa Presenza di Nicola Piovani 

2) Don Pasquale di Gaetano Donizetti  

3) Rigoletto di Giuseppe Verdi 

4) Pagliacci di Ruggero Leoncavallo 

5) La Serva Padrona di Giovanni Paisiello 

6)             Arlecchinata di Matteo Musumeci 

7)             Roberto Devereux di Gaetano Donizetti 

8)             La Boheme di Giacomo Puccini 

9)             Il Castello Incantato di Marco Taralli 

 

Le recite di opere liriche di autore italiano con borderò intestato alla Fondazione si prevedono complessivamente non inferiori a 

95.  

 

b) (D.Lgs. 367/96, art. 17, c.1, lett.b; D.M. Mibact 03/02/2014 art. 4, c.1, lett. d) 

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste prevede incentivi per promuovere l’accesso al teatro da parte di studenti 

e lavoratori. Prevede, dandone idonea pubblicità, a favore degli studenti, dei lavoratori e dei giovani di età inferiore ai 26 anni, 

almeno il 20% delle rappresentazioni e delle esecuzioni a prezzi ridotti in ragione di non meno del 25%, anche sotto forma di 

abbonamenti a condizioni agevolate o di riserva di una parte dei posti in ciascuna manifestazione. In particolare: 

La Fondazione riserverà ai giovani fino a 30 anni di età la “Carta Giovani”, che consente di sottoscrivere tutti gli abbonamenti a 

prezzi altamente scontati: analogo trattamento viene praticato sul costo dei biglietti per singoli spettacoli. La vendita di 

abbonamenti e biglietti riservati ai giovani continuerà ad essere aperta per tutte le rappresentazioni di lirica e sinfonica, 

auspicando nella possibilità di un ritorno alla normalità nel corso del 2022 e il ripristino del progetto “All’Opera, ragazzi!” 

coordinato dal Comune di Trieste. 

Ai lavoratori organizzati in gruppi aziendali, continuerà ad essere riconosciuto uno sconto del 10% sugli abbonamenti e biglietti 

per tutti gli spettacoli.  

L’accesso a prezzi ridotti per il pubblico giovane è da sempre garantito su tutti gli spettacoli delle stagioni liriche e sinfoniche e 

sulla maggior parte anche degli spettacoli fuori abbonamento, superando ampiamente il target del 20% delle rappresentazioni 

richiesto dalla vigente normativa. 

Tutte le promozioni di prezzi ridotti godono e continueranno sempre a godere della più ampia diffusione pubblicitaria. 

 

c) (D.Lgs. 367/96, art. 17, c.1, lett.c; D.M. Mibact 03/02/2014 art. 4, c.1, lett. c) 

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste prevede, nei suoi programmi annuali di attività artistica, il 

coordinamento della propria attività con quella di altri enti ed organismi operanti nel settore delle esecuzioni musicali, anche 

esteri, realizzando almeno una coproduzione ogni anno o utilizzando un allestimento operistico già realizzato da altri. In 

particolare: 

La Fondazione ha previsto collaborazioni con altri teatri e realtà operanti nel settore delle esecuzioni musicali, italiani ed esteri.  
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In particolare per il 2022: 

1) Carmen/Scheherazade: allestimento della Odessa National Academic Theater of Opera and Ballet 

2) Don Pasquale: riallestimento in collaborazione tra Teatro Massimo di Palermo e la Fondazione Teatro Lirico Giuseppe 

Verdi di Trieste  

3) Al Mulino: nuovo allestimento della Opera Production cd GmbH 

4) La Bohème: allestimento originariamente realizzato in coproduzione con il Teatro di Gran Canaria che non ha potuto 

essere messo in scena nel 2020 a causa della pandemia da Covid-19 (ora di proprietà completa della Fondazione). 

 

d) (D.Lgs. 367/96, art. 17, c.1, lett.d; D.M. Mibact 03/02/2014 art. 4, c.1, lett. b) 

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste prevede forme di incentivazione della produzione musicale nazionale, 

nel rispetto dei principi comunitari, commissionando almeno una nuova produzione ogni anno. In particolare: 

La Fondazione ha commissionato al compositore italiano Nicola Piovani un’opera originale dal titolo “Amorosa Presenza” e al 

compositore italiano Matteo Musumeci un’opera in un atto originale dal titolo “Arlecchinata”.  

 Ulteriori obblighi di cui al D.M. 3 febbraio 2014, art. 4 c.2: 

 

La Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi favorisce l’accesso di nuovo pubblico praticando facilitazioni per le famiglie 

attraverso l’ingresso gratuito per i minori e una riduzione del prezzo d’ingresso per almeno un adulto accompagnatore e 

assicura facilitazioni per i disabili, tra le quali un biglietto gratuito per l’eventuale accompagnatore, nonché offrendo big lietti 

a prezzo ridotto a decorrere da un’ora prima di ogni rappresentazione e facilitando gli ingressi alle manifestazioni dimostrative 

e prove generali. In particolare: 

La Fondazione continuerà a garantire le consuete e consolidate agevolazioni per facilitare l’ingresso a teatro alle famiglie e ai 

disabili. Si segnala come la Fondazione avesse da sempre praticato agevolazioni equivalenti ma in forme leggermente dissimili 

dalle prescrizioni del DM 3/2/2014: ad esempio per i disabili (dove il biglietto omaggio spettava al disabile mentre veniva 

praticato un prezzo ridotto all’accompagnatore) e, per le scarsissime richieste e le agevolazioni per i giovani, abolito forme di 

facilitazioni per le famiglie che prevedessero ingressi completamente gratuiti, preferendo utilizzare le promozioni della Carta 

Giovani (prezzi altamente scontati, con uno sconto massimo che sfiora il 70% sui posti di prima categoria) e del protocollo 

“all’Opera Ragazzi” (abbonamenti e biglietti finanziati dal Comune di Trieste per gli studenti; ingresso gratuito per gli insegnanti 

accompagnatori) per incentivare l’accesso dei giovani a Teatro. La vendita di abbonamenti e biglietti riservati ai giovani è stata 

aperta per tutte le rappresentazioni di lirica e sinfonica ed è stata coordinata con gli istituti scolastici ed il Comune di Trieste fin 

dal 2015 nell’ambito del protocollo “All’Opera, ragazzi!”. 

A decorrere da un’ora prima dello spettacolo, negli spettacoli infrasettimanali, la Fondazione applica uno sconto del 50% per gli 

ingressi a seduta libera ed uno sconto “last minute” pari al 5% del prezzo del biglietto. 

Prezzi simbolici (€5- € 10,00) vengono praticati per tutte le prove generali degli spettacoli riservate alle scuole, mentre ai 

lavoratori dipendenti della Fondazione viene applicato un prezzo pari al 15% del valore del biglietto intero. I lavoratori della 

Fondazione possono inoltre acquistare biglietti al botteghino con la riduzione del 15%. 

 

 
   
 

      Il Sovrintendente 

        (Giuliano Polo) 
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PIANO CRONOLOGICO PREVISIONALE DI ATTIVITA’ – ANNO 2022 
Progr..  Nr. Esec.: 

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

1 AMOROSA PRESENZA 8 

Opera lirica su musica di Nicola Piovani - Nuova commissione della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste. In prima esecuzione 
mondiale. Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Gennaio 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

2 SCHEHERAZADE/CARMEN 8 

Spettacolo di balletto su musiche di Nikolaj Andreevič Rimskij-Korsakov e Georges Bizet 
Compagnia di ballo dell’Odessa National Academic Theater of Opera and Ballet  
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Febbraio 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

SEMPRE PIU’ VERDI DA O A 100 & PIU’ 2022 

3 LA SERVA PADRONA 12 

Opera lirica in un atto di Giovanni Paisiello 
Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Marzo 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi 

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

4 TOSCA 8 

Opera lirica su musica di Giacomo Puccini 
Allestimento a cura della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Marzo 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

SEMPRE PIU’ VERDI DA O A 100 & PIU’ 2022 

5 ARLECCHINATA 12 

Opera in un atto su musica di Matteo Musumeci. In prima esecuzione mondiale. 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Marzo 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

6 DON PASQUALE 8 

Opera buffa su musica di Gaetano Donizetti 
Nuovo riallestimento in collaborazione tra Teatro Massimo di Palermo e Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Aprile 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

 
 



 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2022 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 

 

 

BILANCIO CONUNTIVO 2015 
Pag. 47 di 50 

 
Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi - Riva Tre Novembre, 1 - 34121 Trieste – Cod.Fiscale e P.IVA: 00050020320 

 

TIVO 2015 

 

 

PIANO CRONOLOGICO PREVISIONALE DI ATTIVITA’ – ANNO 2022 
Progr.Spett.  Nr. Esec.: 

 

7 CONCERTO DI PRIMAVERA 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Aprile 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

 

8 CONCERTO DI PRIMAVERA 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Aprile 2022 PORDENONE – Teatro Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

9 RIGOLETTO 8 

Melodramma su musica di Giuseppe Verdi 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Maggio 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

10 RIGOLETTO 2 

Melodramma su musica di Giuseppe Verdi 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

Maggio 2022 PORDENONE – Teatro Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022 

11 AL MULINO/PAGLIACCI 8 

Dittico lirico su musiche di Ottorino Respighi e Ruggero Leoncavallo. AL MULINO: In prima esecuzione mondiale. 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

giugno 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

ATTIVITA’ ESTIVA 

12 DIE FLEDERMAUS 7 

Operetta in tre atti di Johann Strauss 
Allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

giugno 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

ATTIVITA’ ESTIVA 

13 CONCERTO D’ESTATE 1 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

luglio 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  
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PIANO CRONOLOGICO PREVISIONALE DI ATTIVITA’ – ANNO 2022 
Progr.Spett.  Nr. Esec.: 

STAGIONE SINFONICA 

14 PRIMO CONCERTO 1 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

settembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE SINFONICA 

15 SECONDO CONCERTO 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

settembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE SINFONICA 

16 TERZO CONCERTO 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

settembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE SINFONICA 

17 QUARTO CONCERTO 1 

Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

settembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE SINFONICA 

18 QUINTO CONCERTO 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

ottobre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE SINFONICA 

19 SESTO CONCERTO 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

ottobre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

 

20 CONCERTO SINFONICO 1 

Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

ottobre 2022 GORIZIA – da definire 

SEMPRE PIU’ VERDI DA O A 100 & PIU’ 2022 

21 IL CASTELLO INCANTATO 12 

Opera in un atto su musica di Matteo Musumeci. In prima esecuzione mondiale. 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

ottobre-novembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  
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Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi - Riva Tre Novembre, 1 - 34121 Trieste – Cod.Fiscale e P.IVA: 00050020320 

 

TIVO 2015 

 

 

PIANO CRONOLOGICO PREVISIONALE DI ATTIVITA’ – ANNO 2022 
Progr.Spett.  Nr. Esec.: 

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022-2023 

22 ROBERTO DEVEREUX 8 

Tragedia lirica in tre atti di Gaetano Donizetti 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

novembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022-2023 

23 LA BOHÈME 8 

Opera in quattro quadri di Giacomo Puccini 
Nuovo allestimento della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 
Orchestra, Coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

dicembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

 

24 CONCERTO DI NATALE 1 

Orchestra, coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

dicembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

STAGIONE LIRICA E DI BALLETTO 2022-2023 

25 GISELLE 6 

Spettacolo di Balletto su musiche di Léo Delibes 
Compagni di balletto da definire. 
Orchestra e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

dicembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  

 

26 CONCERTO DI FINE ANNO 1 

Orchestra, coro e Tecnici della Fondazione Teatro Lirico Giuseppe Verdi di Trieste 

dicembre 2022 TRIESTE – Teatro Lirico Giuseppe Verdi  
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI 

DEI CONTI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



� � � � � � � � � � � � � � � 	 � � 
� � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � ! � � " � � � # � $ % � & � � � � � ' � � � � ( � �  � � � � ! �� � ) ) � * � � ) � � � � � + � � ) � � � * * � � , � - � � � 	 . � ) � ) � * � 	 � � � * � � ) � � � � / � � 	 ) ) � � 	 � 	 � 	 � � � 	 � 0 � � 
 � � � 
 � � 	 �1 � 	 � � � 	 � ) 	 
 � 0 2 	 � ) � � ) � � � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � 3 3 � � � � ! � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! 4 5 4 6 � � � � � � ) � ) 0 ) � 
 � 	 � � 	7 � � 	 � 	 � � � � � 7 � � � � 	 � � 0 � , � � � , � � � ) 	 � � 	 � ) 	 
 � , , 	 � 0 ) � 
 � � / 	 
 � 	 ) � � 	 � 8 � � � � ) 	 � � � 	 � � � � 0 � ) 0 � � � 9: : ; � 	 � < = � � 
 	 7 2 � 	 � > � < 
 
 � � � 	 
 � � � 	 � - � � � � � � � � ) � 7 	 � 	 � � 7 � ? � � ) 9 < � 	 
 � 	 ) � @ 
 	 ) � � � 7 	 � � � � �1 � 	 � � � 	 � ) 	 � 	 � � � � � 	 � � � � 	 � � 	 , � � � � � � 	 � 
 � � ) � � � < A � � 
 	 7 2 � 	 � 0 
 
 	 � � � , � 9B & � � ! � & � ! � 3 � C � � � ! � � ! � C � � � � ! � � D � � # � 3 E � � � � � D F � ! � � � 3 � � � � � � 3 � � � � � � � ! � E � � � � # � � � � � � � , � � � � � 	� G 0 	 � ) � � � � � 	 � � � � 	 � � 	 , � � � � � � 	 � 
 � � ) � 9� � � � � 	 � , � 
 G 0 � � � � 
 * � 	 � � 7 � � � � 7 	 � ) 	 
 H 	 � � * � 	 � � � * � � � - � � � 	 � 	 � � � 
 0 7 	 � ) � 
 � � ) � 2 � � 	 . � , , 	 � 0 ) � 
 � �� 	 � � � 2 � � 	 � � ) � � � � 
 � � � 
 H I � � � � � � � � � � � � � J � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � ! ! � � � ! � � 3 � � � � ! � ! & ! � � � � � # & � � � � � � � ! 4 D � C
 � 7 7 � < > 9 : 
 � � ! ! 4 E K C � � E � � � � � L & � � � � � M � � � � � ! � � � � � ! � $ N O P P Q R Q N S T S U P V V W T V X V Y Y V T V U S N Z V [ W SS \ [ W [ ] V \ Q S ^ V W Q W Y V Q X V Q N Z Q R V P V Z V T Q P _ [ W N V U P V [ T V ` W T V X V Y Y [ a b X S T V N b [ W S a T V W [ X ] Q S W Z X [ V P c O V W T V \ Vd e f g h i j g k l e m d l n d d e o l p i l p n d q l e r j g f g d s l f e r g j p t g u g j q l v l e u w q q g u u l f e g k l p i l p n d q l e r j g f g d s l f e r g jV P N O \ \ S N N V x [ Z X V S W W V [ y ` R V P Q W \ V N [ W [ V W x V Q Z V N V Q Q P _ [ P P S U V [ T S V z S x V N [ X V T S V _ [ W Z V b S X V P b Q X S X S T V\ [ ] b S Z S W Y Q a \ { S T [ x X | S N N S X S X S N [ W S V N O \ \ S N N V x V T V S \ V U V [ X W V S a V W ] Q W \ Q W Y Q a N V V W Z S W T S X | X S N [} n f e j g f e p h g d s g o u l n n p ~ e d u l m p l e k l � d k l j l v v e r g j p � n r r j e f n v l e d g � � � � � � y� 0 	 � ) � � � � � 	 � � � 
 G 0 � � � � 
 � � 
 � � � � � 	 � � - � � � 	 � 	 � � � � 	 , � � ) � 	 � � 	 ) ) � 
 H 	 
 � � � 	 � & � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ! ! �� � 
 0 7 	 � ) � 
 � � ) � 2 � � 	 
 � � * � � 7 � � 
 H 	 $ n p p n r j g u g d s n v l e d g k g p i l p n d q l e k l r j g f l u l e d g k g p p t g u g j q l v l e � � � �S T S P X S P Q Z V x [ b X [ U X Q ] ] Q T V Q Z Z V x V Z | a O W V Z Q ] S W Z S Q P � [ \ O ] S W Z [ � W V \ [ T V X S U [ P Q X V Z | _ [ W Z X V R O Z V x Q a �u w i e j k l d n s n p t g j e m n v l e d g k g p p n r j l h n j n s n k g p q e d s j l i w s e k g p p t g u g j q l v l e � � � � ( � � � ! � � � � � � ! � � � � � � � �� 0 � ) 0 � � � / � � 	 - � � � 	 � 	 � 	 � � � 	 � * 	 ) ) � 
 � � � � � 	 � , � - � � � � 
 � 	 � < � � � 
 	 7 2 � 	 � > � < � � � � � � - - � ) � � � 1 � 	 � � � 	 � ) �	 � � , � � � ) 	 � � 	 � ) � 	 * 	 � 
 � � � � 
 	 � - � � � � � � � 	 � � � 	 � � 	 , � � � � � @ 
 H � � � ) 	 � 0 ) � � � 	 � * � � 7 	 � � � 
 � � 
 	 � 	 � � ) � 
# � 3 � � � 3 � � � � & � ! � � � � � 3 � � ! � � � ! � � 3 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
 � 7 * 	 ) 	 � - � 
 � 	 � � � � * 	 ) ) � 
 
 � 7 0 � G 0 	 
 � 	 � 
 � 7 * � 0 ) � 	 � � 7 	 � 	 � � � � � 
 0 7 	 � ) � - � � � 	 * 	 � , 	 � 0 ) � 9� � � � � � 	 � � � 	 , � � 	 � - � � 
 � � ) � 	 � � 
 
 H 	 � 
 � 7 	 � � * * � 	 � 	 � ) � ) � � � � 8 � � � � ) 	 � � � 	 � � � � � � 7 	 � - � � � � ) � � � ) � � 	 �< � � � 
 	 7 2 � 	 0 9 � 9 � 
 � * � � � � � 7 7 � � � � ) ) � , � ) � � � ) � � ) � 
 � 
 � � 2 � � � � 
 � � � � * � 	 , � � � � � 	 � > � � 	 
 � � * � � � 	 - � � � 	� 0 ) 0 � � 
 G 0 	 � � � � 	 � � 0 	 	 � 	 � 
 � - � � 0 
 
 	 � � � , � 
 � 	 , � � � 	 � � 	 � 	 � * * � � , � ) � � 	 � � � � * 	 ) ) � � 	 � , � � 
 � � � � � 2 � � � � 
 � �? 
 � 7 7 � � 
 � � ) 9 � 
 � 	 � � 9 � � � 9 � 9 � = A � ; = @ 
 � � 
 � � � � � 7 � ) � � G 0 � � ) � * � 	 , � � ) � � � � � � � � ! � # � � � D � C # � 3 3 � � C � � ! ! 4

denise.sfreddo
Font monospazio
24 DICEMBRE 2021



� � � � � � � � � � �   ¡ � � ¢ £ ¤ � ¥   £ ¦ ¡ § ¨ ¢ £ © ¢ ª ¡ « ¨ ¨ ¬ � ª ­ ® ¬ ¯ �   � ª ©   ¡ � ¡ ª   ¡ � £ ° © ¥ ª   ¡ � £ ¤ ± ¡ ¤   ¡ � ¥ � � ² ¥ �   £ � ¡ � ¡ « ¯� � � � � � � �   ¡ � � ¢ £ ¤ � ¥   £ ¦ ¡ ª ­ ® ¬ ¯ ³ « ¨ ¨ ¬ � ´ µ ¶ ¶ · µ ¸ ¹ º » ¼ ¶ ¼ ½ ¾ ¿ À » ¼ Á Á µ Â À ´ Ã ¶ ´ Ã » ¸ Ã ¹ ¼ Ä � � ¢ ¢ � ª ­ ® Å ³ § Æ § ÆÇ � ¡ ª ¦ � �   £   ¡ � ¡ ª È ¡ � £ É £ � ¥ Ê £ ¡ ª £ � ¥ � � ¥ � � ¢ ¢ � ª ­ ¯ ¯ ³ § Æ § Æ � ­ Ë � � ¡ ª ¤ � ¢ © � � ° © £ ª � £ � ¤ £ � � ¢ ¢ � ª � � � ¥ ª ¡   ¥Á º Ì º Í ¹ Ã ¸ º µ ¶ Ã » Î Ã Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ñ Ö × Ð Ð × Ò Ô Ø Ù Ú Ð × Û Ú Ü Ô Ö Ô Ý Ô Ð Ñ Ø Ü Ô Ú Ô Û Ô Ü Ú Ø Ó × Ø Þ Ó × ß Ñ Ø Ü à × Ô Ø Ü Ú Ø Ò Ô Ö × á Ñ â Ô Ú Ø × Ö × Ð Ð ÚÒ Ó Ñ Ó Ú Ö Ô × Õ × á Ù × Ø â Ñ Ó Þ Ó Ó Ú á Ñ Ö Ô Ò ã Ú Ò Ó Ú ä Ô Ø Ú Ñ Ð å æ Ö Ô Ü × Õ Ý á × ç è ç æ Ñ Ò × Ù Þ Ô Ó Ú Ö × Ð Ð Ñ Ö Ô ä ä Þ Ò Ô Ú Ø × Ö × Ð Û Ô á Þ Òé ê ë é ß ì Ú í ç ß Ö Ú Û á î × Ò Ò × á × Ô Õ ã á Ú Ø Ó Ñ Ó Ñ Ñ Ð Ð Ñ Õ Ñ Ò Ò Ô Õ Ñ ã á Þ Ö × Ø â Ñ × Ü Ñ Þ Ó × Ð Ñ Ù × Ò Ó Ô Ú Ø Ñ Ð × ï Ñ Ð ä Ô Ø × Þ Ð Ó Ô Õ ÚÖ Ô Ñ Ò Ò Ô Ü Þ á Ñ á × Ð Ñ Ó × Ø Þ Ó Ñ Ö × Ù Ð Ô × ð Þ Ô Ð Ô Ý á Ô Ö Ô Ý Ô Ð Ñ Ø Ü Ô Ú ñ Ã » Î Ã Ï ò Ð ó ô õ ö ÷ ø ô ù ú ô û ü ý þ ô ÿ ô ù ÷ ý ú ý õ õ � ý ÿ ý ü ø ô � ô ù � � � � �Þ Ø Ñ Û Ú Ð Ó Ñ Ñ ã ã á Ú Û Ñ Ó Ú ï Ö Ú Û á î × Ò Ò × á × Ñ Ð Ó á × Ò � Ó á Ñ Ò Õ × Ò Ò Ú ï Ñ Ø Ü à × Ô Ø ä Ú á Õ Ñ Ó Ú Ü Ñ á Ó Ñ Ü × Ú ï Ñ Ð Ð Ñ ì Ú á Ó × Ö × Ô ì Ú Ø Ó Ôß é × â Ô Ú Ø × ì Ú Ø Ó á Ú Ð Ð Ú � Ø Ó Ô Ø Ú Ø Ü à � Ñ Ð Ð Ñ � Ô á × â Ô Ú Ø × Ù × Ø × á Ñ Ð × 	 Ô Ð Ñ Ø Ü Ô Ú Ö × Ð 
 Ô Ø Ô Ò Ó × á Ú Ö × Ð Ð Ñ ì Þ Ð Ó Þ á Ñ ñ �� £ � 
 £ ¥ È ¥ � £ ª ¡ �   ¸ Ã À ¶ · µ ¹ ¹ Ã Ì � º ¼ Ì Ã ´ Ã � ¶ º � ¸ � µ Ì º � ¸ Ã � ¼ Í ¹ º µ � � µ Ì ¹ ¼ Í Ã � Ì µ ¶ µ ¹ ¼ ´ µ ¶ � ¼ Á Á º Í Í µ ¸ º ¼ ´ º � ¼ � Ã ¸ Ì ¼± � � � � � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª £ � £ � £ � ¡ � £ ª É ¡ ª £ � ¡ ± � � ¤ ¤ ¡ £ � � £ ª £ ¤   � � ¡ � � � � ¥ � © �   © � ¥ � � ¡ ª � ¥ � � � � ª   £ ¤ ¤ £ È ¥ ª ¡   ¥± � � ¦ � ª ©   ¥ £ ª � ¥   ¥ § ® � £ � � È � � � § Æ § « Ç ª ¡   ¥ � � � ³ � � � � �  Ä � ³ § ® ³ « § ³ § Æ § « ³ Æ Æ « « ¬ ! ¨ Ä " � ¥ � � ¥ � © � � � � ¢ � £¥ � � È ± £ È � ª   £ ¥ � � ¥ ¤   � ¤ ¤ ¥ � ¡ ª ¤ � ¢ © � ª   £ ­ # ¦ £ � � ª Ê £ ¥ � � ¡ È © ª ° © � � � 
 � � �     £ ¥ � � È ± £ È � ª   £ ª ¡ ª £ È ± ¥     ¥ ª ¡¤ © � � � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª £ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ £ ª � ¤ ¥ È � £ ª ° © ¥ ª   ¡ � ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £ ¤ ± � ¤ ¥ � � � ¥   £ ¦ ¥ ¥ � ± � � ¤ ¡ ª ¥ � � $ ¤   ¥   ¥° © ¥ ª   £ É £ � ¥ £ ª È £ ¤ © � ¥ £ ª É � � £ ¡ � � ¥ � � ¥   ¡ � ¥   ¥ � £ ± ¥ �   � ª Ê ¥ � ¥ ± ± � � ¤ � ª   ¥   ¡ � ¥ � � ¡ È È £ ¤ ¤ ¥ � £ ¡ �   � ¥ ¡ � � £ ª ¥ � £ ¡ ­% µ Í Í µ Ì ´ ¼ µ ¶ ¶ · µ Ì µ ¶ º Í º ´ Ã ¶ & º ¶ µ Ì » º ¼ ´ º � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì Ã � Ã ¸ ¶ · Ã Í Ã ¸ » º � º ¼ ' ( ' ' À £ � � ¡ � � � ¢ £ ¡ � ) ¥     ¡ � 
 � £ � � £ � ¥ ª � £ ¡  � ¥ ¤ È � ¤ ¤ ¡ ¤ £ � ¡ È ± ¡ ª � ª � � � ¥ ¤ © ¥ £ ª   � � � Ê Ê ¥ � � £ ¤ � ¢ © � ª   £ � ¡ � © È � ª   £ *Ä + � � ¦ � � � � ¥ Ê £ ¡ ª � � � � � ¡ ¦ � £ ª   � ª � � ª   �Ä Ë ¡   ¥ £ ª   � ¡ � ©     £ ¦ ¥ � � � � £ � �     ¡ � �  � ª � � ¥ � �Ä + £ � ¥ ª � £ ¡ � £ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � § Æ § § * � ¡ ª   ¡ � � ¡ ª ¡ È £ � ¡ � ¤   ¥   ¡ ± ¥   � £ È ¡ ª £ ¥ � �Ä , ¥ � ¡ � £ £ � � © ¤   � ¥   £ ¦ £ � ¡ È ± ¥ � ¥   £ � � � � ¡ ª   ¡ � � ¡ ª ¡ È £ � ¡ � £ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª �Ä " £ ¥ ª ¡ � � ¡ ª ¡ È £ � ¡   � £ � ª ª ¥ � � � £ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � § Æ § § - § Æ § ÅÄ � ¡ � © È � ª   £ £ ª   � ¢ � ¥   £ ¦ £ � £ � £ � � ¥ ¤ ¤ £ É £ � ¥ Ê £ ¡ ª � � £ � © £ ¥ � � ­ � ­ � # � § ¯ È ¥ � Ê ¡ § Æ « ®Ä � � � ¥ Ê £ ¡ ª � Í � ¶ ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ . µ ¸ ¹ º Í ¹ º » µ � ¸ Ã � º Í ¹ µ � Ã ¸ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' 'Ä � ¡ � © È � ª   £ £ ª ¡ ¤ ¤ � � ¦ ¥ ª Ê ¥ � � � � ­ � ¢ ¤ ­ ® ¬ ¯ ³ ¨ ¬ � � ­ � ­ ® É � � � � ¥ £ ¡ § Æ « Å * / � � � ¢ ¥   ¡ « Ï 0 Þ Õ × á Ú Ö ÔÒ ã × Ó Ó Ñ Ü Ú Ð Ô Ö Ô Ü Þ Ô Ò Ô ã á × Û × Ö × Ð Ñ á × Ñ Ð Ô â â Ñ â Ô Ú Ø × ñ � / � � � ¢ ¥   ¡ § Ï � Ð × Ø Ü Ú Ö × Ð Ð × Õ Ñ Ø Ô ä × Ò Ó Ñ â Ô Ú Ø Ô Ö Ô Ü Þ Ôÿ ô û ü ý þ ý ú ý õ ö ü ý ö õ ô � � ö � ô ù ÷ ý ú ô ø 1 ô ö õ õ � ö õ õ ý 2 ö 3 ù 4 ñ 5Ä " � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � � � � ¥ � ¡ ª ¤ � � ¦ ¥ Ê £ ¡ ª � � � £ � £ � £     £ � � � � ¥ � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � � £ ª ¡ ¤ ¤ � � ¦ ¥ ª Ê ¥ � � ¢ � £ £ È ± � ¢ ª £ � £� © £ ¥ � � · µ ¸ ¹ � ½ 6 ´ Ã ¶ � ­ � ¢ ¤ ­ ® ¬ ¯ ³ ¨ ¬ � µ ¶ ¶ · µ ¸ ¹ � Â À » ¼ Á Á µ ½ À ´ Ã ¶ � ­ � ­ ® É � � � � ¥ £ ¡ § Æ « Å * � ¡ ª ¤ � � ¦ ¥ Ê £ ¡ ª �� � £ � £ � £     £Ä " £ ¥ ª ¡ � � ¡ ª ¡ � ¡ ¢ £ � ¡ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª ¥ � � � £ ¥     £ ¦ £   ) - ¥ ª ª ¡ § Æ § §� � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª £ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( § § � £ ¤ � ª   ¡ ª ¡ £ ª � ¦ £   ¥ � £ � È � ª   � � � � � ¥ ¤ £   © ¥ Ê £ ¡ ª � ± ¥ ª � � È £ � ¥ � 
 �µ Ì » ¼ ¸ µ » ¼ Ì ´ º � º ¼ Ì µ ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ . ´ Ã ¶ ¶ µ 7 ¼ Ì ´ µ � º ¼ Ì Ã � � 
 � � ¡ ª   £ ª © ¥ ¥ � �   � � È £ ª ¥ � � © ª ¥ ¤ £   © ¥ Ê £ ¡ ª � � ££ ª � � �   � Ê Ê ¥ ¢ � ª � � ¥ � � £ � � © £ £ È ± ¥     ¡ ¤ © � � � ¥     £ ¦ £   ) ± � ¡ ¢ � ¥ È È ¥   � � ¤ � ¶ ¶ Ã Ã Ì ¹ ¸ µ ¹ Ã ´ Ã ¶ ¶ · 8 Ì ¹ Ã $ � £ � £ É É £ � £ � �



¦ ¥ � ©   ¥ Ê £ ¡ ª � ­ , ¥ � £ � � ¦ ¥   ¡ � ¡ È © ª ° © � � 
 � � ¥ ± � ¡ ± ¡ ¤   ¥ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ � £ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � £ ª � ¤ ¥ È � ± ¡ ¢ ¢ £ ¥ ¤ © © ª ¥± � ¡ ¤ ± �     £ ¦ ¥ � £ � £ ± � � ¤ ¥   ¡   ¥ � � � � � � � ¥     £ ¦ £   ) Ì Ã ¶ ¶ · µ Á 9 º ¹ ¼ À ¹ � ¹ ¹ µ � º µ À ´ Ã ¶ � ¸ º Ì » º � º ¼ ´ º � ¸ � ´ Ã Ì � µ Ã » µ � ¹ Ã ¶ µ¢ � ¤   £ ¡ ª ¥ � � £ � � © £ � £ ¤ ± �     ¡ $ � ¤ ¤ � ª Ê £ ¥ � � ± � � ¥ ¤ ¤ £ � © � ¥ � � � ¥   � ª ©   ¥ � � ¢ � £ � ° © £ � £ � � £ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ ­� ¥ � � � ¥ Ê £ ¡ ª � � � � � ¥ ± � ¡ ± ¡ ¤   ¥ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ � £ ¤ � ª   � � ¥ �   � � ¤ : � � � � � ¥ ¤ £   © ¥ Ê £ ¡ ª � ¥ ª ¡ È ¥ � ¥ £ ª � © £ ¤ £ $   � ¡ ¦ ¥   ¥ � ¥� ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � £ ª ¤ � ¢ © £   ¡ ¥ � � � � £ È £ ¤ ¤ £ ¡ ª £ � � � ± � � � � � � ª   � � ¡ ¦ � £ ª   � ª � � ª   � � � ¥ � � � � £ É É £ � ¡ �   ) ¥ � � � ¤   � ¤ ¤ �� ¡ ª ¤ � ¢ © � ª   £ � 
 � ª ¡ ª 
 ¥ ª ª ¡ ¥ ¦ ©   ¡ © ª ¥   � È ± � ¤   £ ¦ ¥ � £ ¤ ¡ � © Ê £ ¡ ª � ­ � � � ¡ � © È � ª   ¡ � £ ª É ¥     £ � $ ¤   ¥   ¡ � � ¥ � ¡ � ¥   ¡¥   � � È £ ª £ ¤   ¥   ©   ¥ � £ ¢ £ ) ¤ © ± � � ¥   £ � £ ª © � ¢ � ª Ê ¥ � � £ ª ¥ ¤ ¤ � ª Ê ¥ ¤ £ ¥ � � � � ¡ ¦ � £ ª   � ª � � ª   � � 
 � � � � � £ � �     ¡ � �/ �   £ ¤   £ � ¡ ­� � � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì º ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' § ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   � � � ¥ � ¡ � ¥   �   � ª � ª � ¡ � ¡ ª   ¡ � � � � � ¥     £ ¦ £   ) � 
 � ¤ £ ¥ ª � � ¥ ª ª ¡ ¥� � ¥ � £ Ê Ê ¥ � � � � � � � ¥ � ¡ � ¡ ± � � ¦ � � £ � £ � � � ¦ ¡ � © Ê £ ¡ ª � � ¤ © � � ¥ ¤ � ¡ �   ¥ � � £ ¦ ¥ � ¡ � £ � È � � ¤ £ ª � � � £ � ¥ ª � £ ¡ � ¡ ª ¤ © ª   £ ¦ ¡§ Æ § Æ À � Ã ¸ º ; º » µ Ì ´ ¼ º ´ µ ¹ º µ � ¸ Ã » ¼ Ì Í � Ì ¹ º � ¼ ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' « ­ � � ¡ � © È � ª   £ � ¡ ª   ¥ � £ � £ � ¡ ª   � ª ¢ ¡ ª ¡ £ � � ¥ É É � ¡ ª   ¡� ¡ ª � ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � § Æ § « Ã ´ º ¶ » ¼ Ì Í � Ì ¹ º � ¼ ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( § Æ � < Ã � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì º � Ã ¸ ¶ · Ã Í Ã ¸ » º � º ¼ ' ( § § ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   �� � ¥ � ¡ � ¥   � � ¡ ª £ È � � � ¤ £ È £ � � £   � � £ � � ¢ � £ � ¤ � � � £ Ê £ ± � � � � � � ª   £ � ¤ ¥ � ¦ ¡ � � ¡ ± ± ¡ �   © ª � ¦ ¥ � £ ¥ Ê £ ¡ ª £ £ ª� ¡ ª ¤ £ � � � ¥ Ê £ ¡ ª � � Ã ¶ ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ . » Î Ã Í º � ¸ Ã � Ã ´ Ã ´ º Í � ¼ ¶ � Ã ¸ Ã ­� � + £ � ¥ ª � £ ¡ $ ¤   ¥   ¡ � � � ¥     ¡ £ ª ¥ ± ± � £ � ¥ Ê £ ¡ ª � � � � � � � £ ¤ ± ¡ ¤ £ Ê £ ¡ ª £ ± � � ¦ £ ¤   � � ¥ ¢ � £ ¥ �   ­ § Å § ® � ¤ � ¢ © � ª   £ � � �� ¡ � £ � � � £ ¦ £ � � Ã º Ì ¼ ¹ ¹ Ã Á � Ã ¸ µ Ì � µ ´ Ã ¶ ¶ · µ ¸ ¹ � ½ = À » ¼ Á Á µ § � � � � � ­ � ¢ ¤ ­ § ¨ ¢ £ © ¢ ª ¡ « ¨ ¨ ¬ ª ­ ® ¬ ¯ � � � £ ¤ ± �     ¥ �� ¡ È � � £ ¤ © �   ¥ � ¥ � � ¡ ª   ¡ � � ¡ ª ¡ È £ � ¡ � £ � ± � £ ª � £ ± £ ¡ � � � ± ¥ � � ¢ ¢ £ ¡ À ; µ » Ã Ì ´ ¼ ¸ Ã � º Í ¹ ¸ µ ¸ Ã � Ì � ¹ º ¶ Ã ´ º > « ! ­ ? ! « ¥ �ª �     ¡ � � � � � £ È ± ¡ ¤   � ­ @ A B C D E D F G B H I H HJ K C J L F A B M B L L J @ A F M N O D F G B P Q R S H S R P P H T I IU K V F E W D M B L L J @ A F M N O D F G B P Q R Q I X R H Q P T I IM D Y Y B A B G O J W A J C J L F A B B V F E W D M B L L J @ A F M N O D F G B H H I R S Z P T I IV K @ A F C B G W D B F G B A D Y D G J G O D J A D Z Z R I I I T I I[M K A B W W D Y D V \ B M D J W W D C D W J ] Y D G J G O D J A D B I T I IB K @ A F C B G W D B M F G B A D E W A J F A M D G J A D [A D E N L W J W F @ A D ^ J M B L L B D ^ @ F E W B P Q Z R S Z P T I ID ^ @ F E W B M B L L ] B E B A V D O D F P Z I R I I I T I IN W D L B _ @ B A M D W J M B L L ] B E B A V D O D F P Z R S Z P T I I� � ¦ ¥ � ¡ � � � � � � ¥ ± � ¡ � © Ê £ ¡ ª � $ � ¡ ¤ : � ¡ È ± ¡ ¤   ¡ � � ¦ £ � � ª Ê £ ¥ ª � ¡ ¥ ª � 
 � £ ¦ ¥ � ¡ � £ � � ¢ � £ ¥ ª ª £ ± � � � � � � ª   £ ± � � © ª¡ ± ± ¡ �   © ª ¡ � ¥ É É � ¡ ª   ¡ *



` a b c d e d f g b h i h h ` a b c d e d f g b h i h j k f g e l g m d c f h i h in o p n q r s t u t q q n v s r u w x y r z t{ j a | } ~ � | � � � � � � � � � � ~ � | � � | h � i i � � h i i � i i j � i � j � i i i � i i � � � � � � � � i i{ h c ~ � | ~ � | � � � � � � � � � | � ~ � � � � �{ � c ~ � | ~ � � � � | � ~ � � � | | � } � � � � � � � � � �{ � d � } � � � � � � | � | | � � � � � � � ~ � � | � � � � � |{ � { � � � | � | } ~ � | � � � � � � � � | j � � � h i � � j h � i i j � � � j � � h � � � i i j � � � � i � � � � � i i~ � { � � � | � | } ~ � | j � i � i i i � i i � � � � i i i � i i � � j � h � j � i i� � k � � � � | � � � | | � } � � � � � � � � } | � | � j � � � � i � � j h � i i j � � j h i � h � � � i i j � � � i � � � j � � i ik � � � � | � � � | � � � � � | } | � ~ e � } | � � � � ~ � � � | j � � � j � � � j h � i i j � � � � i � h � � � i i j � � h � � � � � � � i ik � � � � | � � � | � � | � ~ � � | ~ � � � ~ � � | � ~ � | � � � � i i i � i i h � i � i i i � i i � � � � � � � � i i{ � � � � � � � ~ � � � � | j � i i�� r � n q t p n q r s t u t q q n v s r u w x y r z t � � � � � � � � � �   ¡ ¡ � ¢ � ¢ £ � � � £ ¤   ¡ ¡ � � � � ¥ � � � � ¡   ¡ ¡� � £ � ¥ ¦ £ ¤ ¡ ª ¡ � ¡ ¤   £   © £   £ ± � � ¦ ¥ � � ª   � È � ª   � � ¥ � ¡ ª   � £ � ©   £ ± © � � � £ � £ � � ± � � © ª ¥ ± ¥ �   � È £ ª ¡ � � � � ¥ � ¡ ª   � £ � ©   £± � £ ¦ ¥   £ � � ¥ £ � £ � ¥ ¦ £ ± � � � ¥ ¦ � ª � £   ¥ � � £ � £ ¢ � £ �     £ � � � ¢ � £ ¥ � � ¡ ª ¥ È � ª   £ ­ � � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª £ � � £ � £ � ¥ ¦ £ ± � � � ¡ ª   � £ � ©   £± © � � � £ � £ ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   � � É É �     © ¥   �   � ª � ª � ¡ � ¡ ª   ¡ � � ¥ ¢ £ ¡ ª � ¦ ¡ � È � ª   � � � £ ° © ¥ ª   ¡ ¦ � � £ É £ � ¥   ¡ ¤ £ ª � ¢ � £ ¥ ª ª £± � � � � � � ª   £ ± © � £ ª ¥ ¤ ¤ � ª Ê ¥ � £ É ¡ � È ¥ � £ � �   � � È £ ª ¥ Ê £ ¡ ª £ � ¥ ± ¥ �   � � � ¢ � £ � ª   £ � � ¡ ¢ ¥   ¡ � £ � � � � � ¥� ¸ Ã ´ Ã ¹ Ã ¸ Á º Ì µ � º ¼ Ì Ã � Ã ¸ ¶ Ã � � Ã ´ Ã ¶ 7 ¦ § µ Ì » Î Ã � Ã ¸ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' § 5 � ¥ ¤   £ È ¥ � � £ � £ � ¥ ¦ £ ± � � � � ± � � ¤   ¥ Ê £ ¡ ª £ $¤   ¥   ¥ � É É �     © ¥   ¥ £ ª � ¥ ¤ � ¥ � � ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � � � � � µ ¹ ¹ º � º ¹ . � ¸ ¼ � ¸ µ Á Á µ ¹ Ã � Ã ¸ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' § � £ ± ¡   £ Ê Ê ¥ ª � ¡ � ¥± ¥ �   � � £ ± ¥ Ê £ ¡ ª � � � � ± © � � � £ � ¡ £ ª È ¡ � ¡ ± � © � � ª   � ­� � £ � ¥ ¦ £ � � � � � ± � � ¤   ¥ Ê £ ¡ ª £ ¤ ¡ ª ¡ � ¡ È ± ¡ ¤   £ � ¥ £ ¤ � ¢ © � ª   £ � �     ¥ ¢ � £ *¨ © ª « ¬ ­ ¬ ® ¯ ª ° ± ° ° ¨ © ª « ¬ ­ ¬ ® ¯ ª ° ± ° ² ³ ® ¯ ­ ´ ¯ µ ¬ « ® ° ± ° ±¶ · ¸ ¹ º » ¼ » ½ ¾ ·« · ¾ ¿ » À · ¿ » Á » Â Ã » · À À » · Ä Á Á ½ ¾ Ä Å · ¾ À » ² Æ Ç È ± Æ É ± ± Ê ± ± ² Æ ± ± Ë Æ ± ± ± Ê ± ± Ì ± È Æ ² ² ° Ê ± ±Í Ã À º » Î º ½ Ï · ¾ À » ¹ ½ ¾ ¾ · ¸ ¸ » Ä Â Ã » ¸ Î · À À Ä ¹ ½ Ã » È Æ Ð ± ± Ê ± ± È Æ ± ± ± Ê ± ± Ë Æ Ñ Ð Ì Ê ± ±­ Î ½ ¾ ¸ ½ º » ¼ ¼ Ä ¼ » ½ ¾ » Ê ¸ Î · À À Ä ¹ ½ Ã » ¹ ½ ¾ À ½ À · º ¼ » · ¹ ¹ Ð ° É Æ ± ± ± Ê ± ± Ì ± Æ ± ± ± Ê ± ± ² ² ² Æ Ì Ñ Ð Ê ± ±¨ º ½ Ï · ¾ À » Ï · ¾ ¿ » À · · ¾ ½ Ã · Â Â » Ä Ã Ã · ¸ À » Å · ¾ À » Ò Ð Ë Æ ± ² Ç Ê ± ±³ ½ ¾ À º » Á Ó À » ¿ Ä Î º » Ï Ä À » Ð È Ì Æ ± ± ± Ê ± ± ° È ± Æ ± ± ± Ê ± ± Ç Ë Ë Æ È È È Ê ± ±© » ¹ Ä Ï » ¾ ½ Ã · Â Â » ¸ Ä Ã · · Ô » À À » Ä À À » Ï » ² ² ± Æ ± ± ± Ê ± ± Ë Ì Æ ± ± ± Ê ± ± Ð ² Æ Ç ± ± Ê ± ±³ ½ ¾ À º » Á Ó À » Î Ó Á Á Ã » ¹ » ² Ë Æ Ð ² Ì Æ É ² ° Ê ± ± ² Ð Æ Ñ Ì ± Æ ° È É Ê ± ± ² Ë Æ ° Ç Ë Æ Ç Ð È Ê ± ±Í Ã À º » º » ¹ Ä Ï » · Î º ½ Ï · ¾ À » ¿ » Ï · º ¸ » ° ± Æ ± ± ± Ê ± ± Ð Ì ± Æ ± ± ± Ê ± ± Ç Ð É Æ Ç Ç ² Ê ± ±Í º º ½ À ½ ¾ ¿ Ä Å · ¾ À » ² Ê ± ±ÒÕ Ö Õ × Ø Ù Ú × Ø Ö Û Ù Ü Ù Ø Ø × Ý Û Ö Ü Þ ß à Ö á Ù â ã ä å æ å ä â â æ ç è è â é ä é ê ã ä æ ê ë ç è è â ã ä æ ì å ä æ æ è ç è è



í î ï ð ñ ò ñ ó ô ï õ ö õ õ í î ï ð ñ ò ñ ó ô ï õ ö õ ÷ ø ó ô ò ù ô ú ñ ð ó õ ö õ öû ü ý þ ÿ � � � � � � � � � þ � � 	 � þ 
 �� � í 
 � � � � 
 � � 
 � � � � � � � � � 
 � 
 � � � õ õ � � � ö ö � ö ö � � � � ö ö � ö ö � ö � ÷ � � � ö ö� � í 
 � � 
 � � � � �  � ! � � � ! ö � � ö ö ! � �  " � " ö ö � ö ö õ �  " " � " ÷ ! � ö ö� � í 
 � # � � � � 
 � � � $ 
 � � � � � 
 � � � !  ÷ � " ö ö � ö ö ÷ ÷ ö � � ö ö � ö ö � � � �  � � ö ö� " í 
 � � % & 
 � � � � � % 
 ÷ ÷ �  õ ÷ � � � � � ö ö ÷ ö � ÷ ! ö � � � ÷ � ö ö � � ! � � � ö ö  � ö ö� ÷ ö ' � � � � � � � 
 � � � ÷ " ! � � � � � ö ö õ ö  � � � ö � ö ö ÷ " " � ö ö ÷ � ö ö� ÷ ö ò � � % � � � � � � � �� ÷ õ ' � � � � � � � � � 
 � � � & 
 � � � � � ( �� ÷ ! ' % � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � ö � � ö ö ö � ö ö ÷ � " ! ö � ö ö ö � ö ö� ÷  ó � 
 � � � � � 
 � � � � � # 
 � � � � � 
 � � � ö õ � � ö ö ÷ ÷ � � ÷ ö ö � ö ö ÷ ÷ ö � �  � � ö ö' � � � � � � � � � 
 � � � � � $ � % � � � � � � % % ) � � � � * 
 � � �� þ � � � � ý þ ÿ � � � � � � � � � þ � � 	 � þ 
 � + , - , . / - 0 , + 1 . . + 2 - 3 3 + - 4 4 + 1 . . + 5 - 0 , 5 - , , 6 1 . .� ¥ ¦ ¥ � ©   ¥ Ê £ ¡ ª � � � £ � ¡ ¤   £ � � � £ � £ � ¥ ¦ £ ± � � ¥     £ ¦ £   ) ¸ º Í � Ã ¹ ¹ ¼ µ ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( § § � £ ¤ © �   ¥ � ¡ È ± ¥   £ � £ � � � ¡ ª � ¥± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £ © ª ¥ � £ ± � � ¤ ¥ � � � ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ . ¸ º Í � Ã ¹ ¹ ¼ µ ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' « ¥ ª � ¡ � ¥ £ ª É � © � ª Ê ¥   ¡ � ¥ � � ¥ ± ¥ ª � � È £ ¥ ­� ¡ ª ¤ � ¢ © � ª   � È � ª   � ¤ £ � � ¢ £ ¤   � ¥ © ª ¥ © È � ª   ¡ � � £ � ¡ ¤   £ � ¤ ¡ ± � ¥     ©     ¡ � � � � ¡ ¤   ¡ � � � ± � � ¤ ¡ ª ¥ � � � 
 � ª � �§ Æ § « � È ¥ ¤ ¡ ± � ¥     ©     ¡ ª � � § Æ § Æ � $ ¤   ¥   ¡ £ ª É � © � ª Ê ¥   ¡ � ¥ � � � � � 
 � ª � 
 ¥ � £ È £ ª © £   ¡ £ � � ¡ ¤   ¡ ­� � � £ � ¥ ª � £ ¡ ª ¡ ª ± � � ¤ � ª   ¥ ¥ � � ¥ ª   ¡ ª ¥ È � ª   £ ± � � � £ ¤ � 
 £ � � ¡ ª � � £ ­
7 8 9 : ; < ; = > 9 ? @ ? ? 7 8 9 : ; < ; = > 9 ? @ ? A B = > < C > D ; : = ? @ ? @E F G G H I H J K L M I L N L O P I H H Q P R M FE H O O L S I P E T K F P J H U U V W X Y Z [ V V Y X \ W ] U X [ V V U W ^ ] \ W Y Y U [ V V7 8 = : 9 > D ; 9 = > 9 8 ; _ ; > ` > a ; ` 8 ; b b c @ @ @ d @ @e A A f c g A h d @ @e A @ @ c i A i d @ @eI F R T O M L M P S I F j L F j S P R M H Z k Y W X Y Z [ V V \ k ] W l V ^ [ V V U W X ] l W ] l \ [ V V; m 7 = < D 9 A b @ c @ @ @ d @ @ A g @ c @ @ @ d @ @ A h A c i ? @ d @ @I F R T O M L M P E n H R H I Q F K F P Z Y W X Y Z [ V V l U ] W l V ^ [ V V U W k X Z W ^ Z \ [ V V� � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª £ � � £ � ¡ ¤   £ ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   � � É É �     © ¥   � � ¡ ª É � ¡ ª   ¥ ª � ¡ � � ¤ ± � ¤ � ¤   ¡ � £ � 
 � � ¡ ª ° © � � � � � 
 �� ¸ Ã Í � Á º 9 º ¶ Á Ã Ì ¹ Ã Í º Í ¼ Í ¹ Ã ¸ µ Ì Ì ¼ Ì Ã ¶ » ¼ ¸ Í ¼ ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( § § Ã � µ ¶ � ¹ µ Ì ´ ¼ º » ¼ Í ¹ º � ¸ Ã � Ã ´ º 9 º ¶ º � Ã ¸ ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ .± � ¡ ¢ � ¥ È È ¥   ¥ ­ � ¡ ¤   £ � � £ � ¥ ¦ £ ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   £ � � ¥ � ¡ � ¥   £ � ¡ ª ¤ £ � � � ¥ ª � ¡ ¶ · º � ¼ ¹ Ã Í º ´ º � Ì µ Ì ¼ ¸ Á µ ¶ º � � µ � º ¼ Ì Ã¢ � ª � � ¥ � � � � � � £ ¤ � 
 £ ¡ � ± £ � � È £ ¡ � ¡ ¢ £ � ¡ � ¥ � � µ Í Ã » ¼ Ì ´ µ Á Ã ¹ . ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ § Æ § « ­� � ± £ ¥ ª ¡ � � ¢ � £ £ ª � £ � ¥   ¡ � £ � � � £ � £ ¤ © �   ¥   £ ¥     � ¤ £ � £ � £ � ¥ ª � £ ¡ $ ¤   ¥   ¡ � � ¥ � ¡ � ¥   ¡ ¥     � ¥ ¦ � � ¤ ¡ ± ¥ � ¥ È �   � £ � ££ ª � £ � � ª Ê ¥ � � £ � £ � ¥ ¦ £ ± � ¡ ± � £ Ç � ¡ È È � � � £ ¥ � £ � � £ � ¥ ¦ £ � ¥ É £ ª ¥ ª Ê £ ¥ È � ª   ¡ ± � £ ¦ ¥   ¡ � � � � £ � £ � ¥ ¦ £ � ¥ � ¡ ª   � £ � ©   £



� � 9 9 ¶ º » º Í � º ¸ º » µ � º » ¼ Á � ¶ Ã Í Í º � º ´ µ ¶ ¶ · º Ì » º ´ Ã Ì � µ ´ Ã º » ¼ Í ¹ º ´ Ã ¶ � Ã ¸ Í ¼ Ì µ ¶ Ã Í � º » ¼ Í ¹ º » ¼ Á � ¶ Ã Í Í º � º ­< · Ã � ¼ ¶ � � º ¼ Ì Ã ´ Ã º � µ ¶ ¼ ¸ º � Ã ¸ » Ã Ì ¹ � µ ¶ º » ¼ Ì Í � Ì ¹ º � º Ã ´ º � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì Ã o » ¼ Ì Í � Ì ¹ º � º � Ã ¸ º ¶ ' ( ½ p Ã � Ã ¸ º ¶ ' ( ' ( À± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª ¥ � £ � ¥ � § Æ § « ¥ � § Æ § Å � � ¦ £ � � ª Ê £ ¥ ª ¡ � ¥ ± ¥ �   £ � � � ¥ � § Æ § § � © ª ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £ � � � ¤ � £   ¥´ Ã ¶ ¶ · º Ì » º ´ Ã Ì � µ ´ Ã ¶ ¶ Ã ¸ º Í ¼ ¸ Í Ã ´ µ µ � ¹ ¼ ; º Ì µ Ì � º µ Á Ã Ì ¹ ¼ Í � ¶ � µ ¶ ¼ ¸ Ã � � � � ¥ ± � ¡ � © Ê £ ¡ ª � Ç � ¥ � ¦ ¥ � ¡ � � � � � « Å � ¨ ® qª � � § Æ § § ¤ £ ± ¥ ¤ ¤ ¥ ¥ � ¦ ¥ � ¡ � � � � � « ¨ � « ? q ª � ¢ � £ ¥ ª ª £ ¤ © � � � ¤ ¤ £ ¦ £ � � © ª ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £ ¥ © È � ª   ¡´ Ã ¶ ¶ · º Ì » º ´ Ã Ì � µ ´ Ã º » ¼ Í ¹ º ´ Ã ¶ � Ã ¸ Í ¼ Ì µ ¶ Ã Í � º » ¼ Í ¹ º ´ º � ¸ ¼ ´ � � º ¼ Ì Ã o ´ µ ¶ = ¾ À 6 ¾ r Í º � µ Í Í µ µ ¶ 6 ( À ¿ ½ r s Ã ´ � Ì µ» ¼ Ì ¹ ¸ µ � º ¼ Ì Ã ´ Ã ¶ ¶ · º Ì » º ´ Ã Ì � µ ´ Ã ¶ ; º Ì µ Ì � º µ Á Ã Ì ¹ ¼ � � 9 9 ¶ º » ¼ Í � ¶ � µ ¶ ¼ ¸ Ã ´ Ã ¶ ¶ µ � ¸ ¼ ´ � � º ¼ Ì Ã o ´ µ ¶ ¶ · ¾ t À ( 6 r ´ Ã ¶' ( ' ' Í º � ¸ Ã � Ã ´ Ã � Ì µ ¸ º ´ � � º ¼ Ì Ã µ ¶ ¶ · ¾ ( À ¾ ' r Ì Ã � ¶ º Ã Í Ã ¸ » º � º Í � » » Ã Í Í º � º s" � � ° © ¥ ª   ¡ � £ ¢ © ¥ � � ¥ £ � ± £ ¥ ª ¡ � � ¡ ª ¡ È £ � ¡   � £ � ª ª ¥ � � § Æ § § - § Æ § Å À º � µ ¶ ¼ ¸ º ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' § � § Æ § ® ¤ ¡ ª ¡¤   ¥   £ � � ¥ � ¡ � ¥   £ ¤ © � � ¥ � ¥ ¤ � � £ © ª ¥ � £ ± � � ¤ ¥ ª ¡ � È ¥ � � � � � � � ¥     £ ¦ £   ) � ª � £ � £ È £   £ � £ � ¡ È ± ¥   £ � £ � £   ) � � � � £ � ¥ ª � £ ¡ ­� � � ¡ � © È � ª   ¡ � ¡ ª   £ � ª � £ ª ¡ �   � � © ª ¥ ¸ Ã ¶ µ � º ¼ Ì Ã Í � ¶ ¶ · µ ¹ ¹ º � º ¹ . µ ¸ ¹ º Í ¹ º » µ » Î Ã Í º � ¸ Ã � Ã ´ Ã ´ º ¸ Ã µ ¶ º � � µ ¸ Ã Ì Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼§ Æ § § ­ � � ± � ¡ ¢ �     ¡ ¥ �   £ ¤   £ � ¡ � � È � � ¢ � � ¥ ¢ � £ ¥     £ � ¤ £ ± � ¡ ± ¡ ª � � £ � £ ± ¡ �   ¥ � � � ¥ ± � ¡ ¢ � ¥ È È ¥ Ê £ ¡ ª � � ± � �   £ ± ¡ � ¡ ¢ £ �� ª © È � � £ � ¡ � � ¢ � £ ¤ ± �     ¥ � ¡ � £ � ¥ ° © ¥ ª   ¡ ± � � � £ ¤ ± ¡ ¤   ¡ � ¥ � � ¥ � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � ª � � � � ¥ ª ª © ¥ � £   ) ¥ ª   � � � � � ª   £ � ¥¤ £   © ¥ Ê £ ¡ ª � � � � ¥   ¥ � ¥ � � ¥ ± ¥ ª � � È £ ¥ ­ � ª   ¥ � ¤ � ª ¤ ¡ � � ¥ ± � ¡ ¢ � ¥ È È ¥ Ê £ ¡ ª � ± � � ¦ � � � ¥ ª � 
 � © ª ¥ ¥ Ê £ ¡ ª � � £� � � © ± � � ¡ � £ ± � ¡ ¢ �     £ ± � � ¤ � ª   £ ª � � � ¥ ± � ¡ ¢ � ¥ È È ¥ Ê £ ¡ ª � ± � � ¦ £ ¤   ¥ ± � � £ � § Æ § Æ � ¤ ¡ ¤ ± � ¤ £ µ ¶ ¶ · � ¼ � ¼� ¦ £ � � ª Ê £ ¥ ª � ¡ � 
 � © ª ¥ ± £ � � ¡ � ¥ ± ¥ �   � � £ � ¤ ¤ £ $ ¤   ¥   ¥ � � � © ± � � ¥   ¥ ¢ £ ) ª � � § Æ § « ­ � ¡ ª ¡ ± � � ¦ £ ¤   � ¥ ª � 
 �£ ª £ Ê £ ¥   £ ¦ � � £ É ¡ � È ¥ Ê £ ¡ ª � � ¦ ¡ �   � ¥ � � ¥ � � © � ¥ Ê £ ¡ ª � È © ¤ £ � ¥ � � � � � � ¥ � ¡ � � �     £ ¦ £   ) � ¥     £ ¦ £   ) � £ ± � ¡ È ¡ Ê £ ¡ ª �� ¡ � � ¥   � � ¥ � £ Ç � ¡ � � ¥ � ¡ � ¥ Ê £ ¡ ª £ � ¡ ª � È £     � ª   £   � � � ¦ £ ¤ £ ¦ � � ­� � ¥   £ � � � ¡ ¤ ¤ � � ¦ ¥ Ê £ ¡ ª £ ¤ ¡ ± � ¥ � ¦ £ � � ª Ê £ ¥   � £ ª � © � ¡ ª ¡ � ± � �   ¥ ª   ¡ � £ � � ¡ � � � ¢ £ ¡ � É ¡ � È © � ¥ � � � � ¤ � ¢ © � ª   £¡ ¤ ¤ � � ¦ ¥ Ê £ ¡ ª £ *« � ¶ · µ � Á Ã Ì ¹ ¼ ´ Ã º » ¼ Í ¹ º ¸ º Í � Ã ¹ ¹ ¼ ¥ � � ¥ � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì Ã ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ � ¸ Ã » Ã ´ Ã Ì ¹ Ã $ � ¡ ¦ ©   ¡ ¥ � � ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £� Ì µ Ì ¼ ¸ Á µ ¶ º � � µ � º ¼ Ì Ã ´ Ã ¶ ¶ · ¥     £ ¦ £   ) � � � � ¥ � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � 5 £ � £ � ¥ ¦ £ ± � � ¦ £ ¤   £ ± � � £ � £ ¢ � £ �     £ � ¢ � £¥ � � ¡ ª ¥ È � ª   £ � £ É � �     ¡ ª ¡ � ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � � £ © ª ¥ � £ ¥ ± � �   © � ¥ � � � � � ¤ ¥ � � ¥ � ± © � � � £ � ¡ � � £ © ª ¥ª ¡ � È ¥ � £ Ê Ê ¥ Ê £ ¡ ª � � Ã ¶ ¶ · µ ; ; ¶ � Ã Ì � µ Ì Ã ¶ Í Ã » ¼ Ì ´ ¼ Í Ã Á Ã Í ¹ ¸ Ã ´ Ã ¶ ¶ · µ Ì Ì ¼ ­ � © � ± © ª   ¡ �   ©     ¥ ¦ £ ¥ � ¦ ¥¸ º » Î º µ Á µ ¹ µ ¶ · µ ¹ ¹ Ã Ì � º ¼ Ì Ã Í � ¶ ¶ Ã Í ¹ ¸ µ ¼ ¸ ´ º Ì µ ¸ º Ã ¹ . ´ Ã ¶ ¶ µ Í º ¹ � µ � º ¼ Ì Ã � µ Ì ´ Ã Á º » µ µ Ì » ¼ ¸ µ º Ì µ ¹ ¹ ¼ º » � ºÃ ; ; Ã ¹ ¹ º À ´ º ¸ Ã ¹ ¹ º Ã ´ º Ì ´ º ¸ Ã ¹ ¹ º À Í � ¶ � Ã ¸ Í µ Ì ¹ Ã ´ Ã ¶ ¶ Ã Ã Ì ¹ ¸ µ ¹ Ã ´ Ã ¶ ¶ · 8 Ì ¹ Ã À » ¼ Á Ã � º . ´ Ã ¹ ¹ ¼ À Í ¼ Ì ¼ º Ì � � �   £ � � £� £ É É £ � £ � � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � 5§ � � µ � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì Ã ´ Ã ¶ » ¼ Í ¹ ¼ ´ Ã ¶ � Ã ¸ Í ¼ Ì µ ¶ Ã � Ã ¸ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( § § $ ¤   £ È ¥   ¥ £ ª ¥ © È � ª   ¡ � � £ ¤ ± �     ¡ ¥ £ � © �¥ ª ª £ ± � � � � � � ª   £ � ¤ £ ¥ ± � � � ¥ ª ¡ ª ¥     £ ¦ ¥ Ê £ ¡ ª � � £ ¤   � © È � ª   £ � £ � È � � ¢ � ª Ê ¥ ± ¥ ª � � È £ � ¥ ¤ £ ¥ ± � � © ª ¥¢ � ¥ � © ¥ � � � ¡ ± � �   © � ¥ � � � � ¥ ± £ ¥ ª   ¥ ¡ � ¢ ¥ ª £ � ¥ � � ¡ È � � � � £ � � � ¥   ¡ � ¥ � � ¡ ª ¤ £ ¢ � £ ¡ � £ � ª � £ � £ Ê Ê ¡ � � � � ¥� ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � ­ § � ¶ � � Ì ¹ ¼ º ¶ � ¼ ¶ ¶ Ã � º ¼ ¸ º » Î º µ Á µ ¶ · µ ¹ ¹ Ã Ì � º ¼ Ì Ã Í � ¶ ¶ µ � ¼ Í Í º 9 º ¶ Ã � ¶ ¹ Ã ¸ º ¼ ¸ Ã Ï ¹ ¸ µ Í ¶ µ � º ¼ Ì Ã ñ� � £ � ¡ ¤   £   � ¥ ± � � ¤ ¡ ª ¥ � � ¥   � È ± ¡ £ ª � �   � � È £ ª ¥   ¡ � � �   � � È £ ª ¥   ¡ � ¦ £ � � ª Ê £ ¥   ¥ ª � � � ¥ Ë ¡   ¥£ ª   � ¡ � ©     £ ¦ ¥ ¥ � + £ � ¥ ª � £ ¡ � £ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª � Ç ± ¥ ¢ ­ ® � � £ � © £ � ± � � ¥ �   � ¡ � ¤ £ ¥ É É � � È ¥ � ¥ È ¥ ª � ¥   ¥ ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª �ª � � � ¡ � © È � ª   ¡ £ ª � ¤ ¥ È � ­



� � � ¡ � � � ¢ £ ¡ � ± � �   ¥ ª   ¡ � � ¥ � � ¡ È ¥ ª � ¥ ¥ � � ¥ � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � © ª ¥     � ª   ¡ � � ¡ ¤   ¥ ª   � È ¡ ª £   ¡ � ¥ ¢ ¢ £ ¡ � � £ ¦ ¥ � ¡ � £ � £9 º ¶ µ Ì » º ¼ Ì Ã ¶ » ¼ ¸ Í ¼ ´ Ã ¶ ¶ · Ã Í Ã ¸ » º � º ¼ � ¥ � É £ ª � � £ ¦ � � £ É £ � ¥ � � º ¶ Á µ Ì ¹ Ã Ì º Á Ã Ì ¹ ¼ ´ Ã ¶ ¶ · � ° © £ � £ � � £ ¡ � � � � ¡ ¤   � ¤ ¤ ¡ � � £ �� ¥ ¢ ¢ £ © ª ¢ £ È � ª   ¡ � £ © ª ¥ ¤ � È ± � � È ¥ ¢ ¢ £ ¡ � � ± ¥   � £ È ¡ ª £ ¥ � £ Ê Ê ¥ Ê £ ¡ ª � �   � ª ©   ¡ � ¡ ª   ¡ � 
 � £ ª � ¥ ¤ ¡ � £ È ¥ ª � ¥   ¡¸ º ¹ ¼ ¸ Ì ¼ µ ¶ ¶ µ Ì ¼ ¸ Á µ ¶ º ¹ . Ã Ì ¹ ¸ ¼ º ¶ � ¸ º Á ¼ Í Ã Á Ã Í ¹ ¸ Ã ´ Ã ¶ ¶ · Ã Í Ã ¸ » º � º ¼ � � ¡ ª ¤ � ¢ © � ª   � ¥ � © ª ¥ ¢ ¢ � ¥ ¦ ¥ È � ª   ¡ � � � � ¥¤ £   © ¥ Ê £ ¡ ª � � ± £ � � È £ ¡ � ¡ ¢ £ � ¥ � � ¥ � ¡ ª � ¥ Ê £ ¡ ª � ¤ £   � ¡ ¦ � � ) � � ¡ ª � ¥ ¢ £ ¡ ª � ¦ ¡ � � ± � � ¤ © ª Ê £ ¡ ª � � ¥ � ¡ ¦ � � ¥ � ¡     ¥ � �µ � º ¼ Ì º » ¼ ¸ ¸ Ã ¹ ¹ º � Ã � Ã ¸ � µ ¸ µ Ì ¹ º ¸ Ã º ¶ Á µ Ì ¹ Ã Ì º Á Ã Ì ¹ ¼ ´ Ã ¶ ¶ · Ã � � º ¶ º 9 ¸ º ¼ Í ¹ ¸ � ¹ ¹ � ¸ µ ¶ Ã Ã ´ º ¶ ¸ º Í � Ã ¹ ¹ ¼ ´ Ã º � º Ì » ¼ ¶ º ´ º� £ � ¥ ª � £ ¡ ­� � � È ¡ � � ¤   ¥ ª � ¡ � £ u � ¥ � ¡ ª � � © ¤ £ ¡ ª � ´ Ã ¶ ¶ · µ ª ¥ � £ ¤ £ � É É �     © ¥   ¥ � ° © ¥ � � ¤ ¡ ± � ¥ � ¥ ± ± � � ¤ � ª   ¥   ¥ � £ � � ¡ � � � ¢ £ ¡� ¤ ± � £ È � ± ¥ � � � � É ¥ ¦ ¡ � � ¦ ¡ � � ¥ � � ¥ ± � ¡ ± ¡ ¤   ¥ � £ & º ¶ µ Ì » º ¼ ´ º � ¸ Ã � º Í º ¼ Ì Ã � Ã ¸ ¶ · µ Ì Ì ¼ ' ( ' § � � ¡ ¤ : � ¡ È �± � � � £ ¤ ± ¡ ¤   ¥ � ¥ � � £ � �     ¡ � � ¢ � ª � � ¥ � � ¤ © £ ª � ¥ � £ � ¡ � � � " � � ¤ £ � � ª   � �   � ¥ ¤ È � ¤ ¤ ¥ � ¥ � � ¡ ¦ � £ ª   � ª � � ª   � ª � ¡ª ¡ È £ ª ¥   ¡ � ¥     � ¤ ¥ � ¥ � ¡ � � � ª Ê ¥ � � ¡ ª ¢ � © £   ) � ¥     � ª � £ � £ � £   ) � ¡ ª   ¥ � £ � � � � � � � ± � � ¦ £ ¤ £ ¡ ª £ � � � � � � ª   � ¥   � � � � � � �¤ ± � ¤ � �   � ª ©   ¡ ¥ �   � � ¤ : � ¡ ª   ¡ � 
 � ¥ � � © ª � ¤   £ È � ¤ ¡ ª ¡ ¤   ¥   � £ È ± � ¡ ª   ¥   � ¥ � � � £   � � £ ¡ � � � � ¥ ± � © � � ª Ê ¥ � � � � � ¥� ¥ ©   � � ¥ ¢ � ¤   £ ¡ ª ¥ � � Ç ¦ � � £ ¦ ¥ � ©   ¥ Ê £ ¡ ª � � � £ � £ � ¥ ¦ £ � £ ª ± ¥ �   £ � ¡ � ¥ � � � ¡ ª   � £ � ©   £ ± © � � � £ � £ � � ª   � ¥   � � ¥È � � � ª ¥   £ ¤ È ¡ ± � £ ¦ ¥   ¡ � ¤ ± ¡ ª ¤ ¡ � £ Ê Ê ¥ Ê £ ¡ ª � ª ¡ ª � 
 v � £ � ¥ ¦ £ � £ � £ ¢ � £ �     � � £ ¥ � ­/ � � : � § Å � £ � � È � � � § Æ § « � � � w � � #  � w � # � � # , � � w � � � # � � w Ë x �� � " � � ¤ £ � � ª   � � � � ¦ £ ¤ ¡ � £ � É É �     £ ¦ £� ¡ ª ¤ ­ # � � ª ¥ + � ¥ ª � ¡ � £ ª £ � ¡     ­  £ ¡ � ¢ £ ¡ � ¥ ª £ � � £Ç É £ � È ¥   ¡  £ ¡ � ¢ £ ¡ � ¥ ª £ � � £ �� ¡     ­ ¤ ¤ ¥ " ¥ ¡ � ¥ , © � 
Ç É £ � È ¥   ¡ " ¥ ¡ � ¥ , © � 
 �



 
 

 

 

BILANCIO DI PREVISIONE 2022 
 

DELIBERA DI APPROVAZIONE  

DEL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






